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APRESENTACAO

A Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da
Educacdo (CAPES/MEC) e a PR-PPG/UFC (Pr6-Reitoria de Pesquisa e POs-
Graduacdo) da UFC tém recomendado ao Programa de Pdés-Graduacdo em
Administracdo e Controladoria Profissional (PPAC PROFISSIONAL) a realizagdo e
manutencdo do seu Planejamento Estratégico. Ao fazer esta atualizacdo, o
Programa considera também a necessaria revisdo do Planejamento Estratégico, a
fim de integra-lo e atualiza-lo a dinamica do contexto e dos cenarios politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ambiental e legal, além do cenario educacional da
pos-graduacdo em Administracdo e Controladoria no Brasil.

Figura 1 — Registro do Evento Atualizagdo do Planejamento Estratégico PPAC PROF

s

Fonte: Do Projeto (2024).

Esse esfor¢co de atualizac&o integrado as atuais politicas de autoavaliacdo exigidas
pela CAPES, bem como ao direcionamento interno da UFC com seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) foi realizado no dia 27/11/2024 de
forma presencial com a participacdo dos gestores, docentes, técnicos, representantes
discentes e alguns dos parceiros do PPAC PROF, tais como representantes do
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), vinculado a Federacao das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC), e da Fundacao de Apoio a Ciéncia, Cultura, Estudos e Pesquisas (FACEP).
Esta oficina de planejamento estratégico contou, ainda, com a participacdo do Prof.
Antonio Gomes de Sousa Filho, Diretor de Avaliacdo da CAPES, que, na abertura do
evento falou sobre os “Desafios da P6s-graduacéo Brasileira”.
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Ao longo do encontro, foram realizados alinhamentos com alguns processos
concluidos e em curso no Programa com destague para o Projeto de Autoavaliacao
do PPAC PROF, com politica especifica para essa finalidade em 2024, e os
Direcionamentos da Coordenacdo para o proximo quadriénio, delineando-se, para
2025, a submisséo de um APCN para o Doutorado Profissional do Programa.

O presente relatério esta estruturado em 4 (quatro) partes: (1) Cenarios 2025-2028;
(2) Identidade institucional; e (3) Objetivos estratégicos; e (4) Mapa Estratégico.
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| — CENARIOS 2025-2028

Para o ciclo iniciado em 2021, foi elaborada uma matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) com ampla participacdo de docentes,
discentes, servidores técnico-administrativos e egressos do PPAC PROF.

Desta vez, visando a atualizagdo para o ciclo 2025-2028, foi aplicada a andlise
PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal),
denominada PESTAL, em portugués, devido ao Ambiental em substituicdo a
Environmental.

A analise PESTAL passou a ser aplicada com
maior intensidade na década de 1990 para
auxiliar as organizacbes a identificar
guestbes externas que afetam um
determinado setor mais diretamente.

Mas a sua primeira citacdo vem de Francis
Aguilar, um estudioso norte-americano de
Ambiental planejamento estratégico e gestdo. Em 1967,
publicou o livro Scanning the Business
Tecnolégico Environment, no qual se refere as iniciais
ETPS, que foram modificadas para melhor
sonoridade.

E utilizada para constru¢cdo de cenarios e monitoramento do ambiente em que
estdo operando ou planejando desenvolver um plano, programa, projeto, lancar um
novo negocio, produto ou servico.

A aplicacdo da leitura de cenérios via andlise PESTAL motiva-se, no contexto atual,
devido as transformacfes que a pos-graduacdo no Brasil vem passando e foi
realizada pelo Consultor Prof. Marcos Lima, docente permanente do Programa.

Vérias fontes foram consultadas para a montagem dos cenarios, dentre elas: o Plano
Nacional de Pds-Graduacédo (PNPG 2024-2028); os Programas Estratégicos Ceara
2050 e Fortaleza 2040; Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU (ODS
2030); O Observatorio da Industria e ainda diversos relatorios de cenarios e
tendéncias da Pos-graduacédo 2025-2028, conforme a Figura 2, a seguir.
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Figura 2 — Fontes de Cenarios para a P6s-graduagdo em Administracédo e Controladoria
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Os cenéarios 2025-2028 para a educacao superior no Brasil com énfase na sua pos-
graduacéo, constam do conjunto que compde o Quadro 1, a seguir, de acordo com as
estruturas da Analise PESTAL e com a descricdo do cenéario constando 2 (dois)
detalhamentos e as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que ja praticam, direta ou
indiretamente, esse cenario no Brasil.

Quadro 1 — Cenarios Pés-graduacado Administracao e Controladoria na Analise PESTAL

ESTRUTURA CENARIO
1. Internacionalizacéo Intensificada (2025)
* Ampliagdo de programas internacionais de dupla titulagdo; e
* Parcerias estratégicas com universidades estrangeiras.
IES Referéncia: USP (Universidade de Sao Paulo) e UNICAMP
(Universidade Estadual de Campinas).
2. Autonomia Universitaria Expandida (2026)
* Maior independéncia na gestédo de recursos; e
Politico * Flexibilizagdo administrativa.

IES Referéncia: UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) e
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais).

3. Governanga Participativa (2027)
* Inclusao de setores da sociedade civil na gestao universitaria;e
* Maior transparéncia decisoria.
IES Referéncia: UnB (Universidade de Brasilia) e UFPR
(Universidade Federal do Parand).
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ESTRUTURA

CENARIO

Econdmico

1. Diversificacdo de Fontes de Financiamento (2025)
» Parcerias publico-privadas; e
* Fundos patrimoniais.
IES Referéncia: FGV (Fundacéo Getulio Vargas) e INSPER.

2. Sustentabilidade Financeira (2026)

+ Otimizacao de recursos; e

* Geracao de receitas proprias.
IES Referéncia: PUC-RIO (Pontificia Universidade Catodlica do Rio) e
MACKENZIE.

3. Investimento em Inovagéo (2027)

» Parques tecnoldgicos; e

+ Startups universitarias.
IES Referéncia: UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do
Sul) e UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina).

ESTRUTURA

CENARIO

Social

1. Incluséo e Diversidade (2025)

* Programas de acesso e permanéncia; e

» Politicas afirmativas ampliadas.
IES Referéncia: UFBA (Universidade Federal da Bahia) e UFF
(Universidade Federal Fluminense).

2. Integragcédo Comunidade-Universidade (2026)

* Projetos de extensao expandidos; e

* Impacto social mensuravel.
IES Referéncia: UFC (Universidade Federal do Ceara) e UFPE
(Universidade Federal de Pernambuco).

3. Formag¢&o Humanistica (2027)

» Curriculos interdisciplinares; e

* Desenvolvimento de soft skills.
IES Referéncia: PUC-SP (Pontificia Universidade Catdlica de Séao
Paulo) e UNISINOS.
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ESTRUTURA

CENARIO

Tecnoldgico

1. Ensino Hibrido Avancado (2025)

+ Plataformas integradas de aprendizagem; e

* Realidade virtual e aumentada.
IES Referéncia: UNIVESP (Universidade Virtual do Estado de S&o
Paulo) e PUC-RS.

2. Pesquisa Data-Driven: pesquisa orientada por dados (2026)
* Big data na pesquisa académica; e
+ Inteligéncia artificial aplicada.
IES Referéncia: ITA (Instituto Tecnolégico de Aeronautica) e UFABC.

3. Infraestrutura Digital (2027)

* Laboratorios virtuais; e

+ Computacdo em nuvem.
IES Referéncia: UNICAMP e UFSCar (Universidade Federal de S&o
Carlos).

ESTRUTURA

CENARIO

Ambiental

1. Campus Sustentavel (2025)
* Energia renovavel; e
* Gestdo de residuos.
IES Referéncia: UFSC e UNESP (Universidade Estadual Paulista).

2. Pesquisa Verde (2026)

» Estudos climaticos; e

* Tecnologias limpas;
IES Referéncia: INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) e
UFRJ.

3. Consciéncia Ambiental (2027)
+ Curricularizacao da sustentabilidade; e
* Projetos ambientais comunitarios.
IES Referéncia: UFAM (Universidade Federal do Amazonas) e UnB.
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ESTRUTURA

CENARIO

Legal

1. Marco Regulatério da Inovagao (2025)
* Flexibilizacdo de parcerias; e
* Propriedade intelectual.

IES Referéncia: UNICAMP e USP.

2. Regulamentacao EAD na P6s (2026)
» Normas especificas para ensino remoto; e
* Avaliacéo a distancia.
IES Referéncia: UNIVESP e UAB (Universidade Aberta do Brasil).

3. Compliance Académico (2027)
+ Governancga corporativa; e
+ Transparéncia administrativa.
IES Referéncia: FGV e INSPER.

Fonte: Do projeto (2024).

Foi aplicada outra leitura de cenarios especificamente para as estruturas ensino,
pesquisa e impacto social e econémico da pos-graduacdo no Brasil. O conjunto que
compde o Quadro 2, a seguir, demonstra 0 mapeamento de 5 (cinco) cendrios para
estas outras estruturas. Também constam as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
que ja praticam, direta ou indiretamente, cada cenario apresentado.

Quadro 2 — Cenéarios Pos-graduacao Administracdo e Controladoria:

Ensino, Pesquisa e Impacto Social e Econdmico

ESTRUTURA

CENARIO

Ensino

1. Ensino Hibrido e Personalizado: Modelos de ensino hibrido
(presencial e remoto) ganham relevancia, com metodologias
personalizadas utilizando inteligéncia artificial (I1A). Ferramentas de
aprendizado adaptativo e plataformas digitais aumentam a eficiéncia
do ensino.

+ FGV-EAESP (Fundacdo Getulio Vargas, Sdo Paulo): Desde
2023, utiliza simuladores e IA para personalizar a experiéncia
de ensino.

* UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina): Iniciou o uso
de ferramentas digitais no programa de mestrado em
Administracdo em 2024.

2. Gamificacdo no Ensino de Controladoria e Administracéo:
Jogos e simuladores tornam-se comuns como ferramentas para
ensinar conceitos complexos, como gestao financeira e planejamento
estratégico.
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* UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul): Aplicou
jogos de simulagdo em 2023 para ensinar técnicas de
orcamento empresarial.

« UNESP (Universidade Estadual Paulista): Usa gamificacao
para disciplinas de gestdo desde 2024.

3. Inclusédo de Soft Skills e Competéncias Transversais: O ensino
passa a incluir competéncias socioemocionais, como lideranca,
resolucéo de problemas e criatividade, em seus curriculos.

* PUC-RIo (Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro):
Desde 2024, inclui modulos de soft skills em programas de
mestrado e MBA.

 USP (Universidade de S&o Paulo): Promove a integracao de
disciplinas transversais em Controladoria desde 2023.

4. Internacionalizagdo do Ensino: Cursos sao ofertados em inglés e
promovem intercambios internacionais, aumentando a
competitividade global dos programas.
« UNIFOR (Universidade de Fortaleza): Iniciou cooperacao
internacional com instituicbes europeias em 2024.
* FGV-EAESP: Desde 2023, oferece disciplinas em inglés em
sua poés-graduacao.

5. Educacao Empreendedora: Curriculos focam no desenvolvimento
de habilidades empreendedoras para formacdo de startups e
negocios inovadores.
+ UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais): Implementou
laboratorios de empreendedorismo em 2024.
« UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro): Oferece
workshops voltados ao empreendedorismo desde 2023.

ESTRUTURA CENARIO

1. Big Data e Analytics em Estudos Organizacionais: A integracao
de dados massivos (Big Data) e ferramentas de analytics promove

pesquisas sobre eficiéncia organizacional e controle gerencial.
* USP (Universidade de S&o Paulo): Desde 2023, integra Big

Data em pesquisas sobre impacto econdémico.

_ * UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul): Utiliza

Pesquisa analytics em estudos de gestéo estratégica desde 2024.

2. Pesquisa em Sustentabilidade e ESG: Estudos sobre praticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG) tornam-se prioritarios.
* FGV-EAESP: Nucleo de estudos sobre ESG ativo desde 2023.
« UNB (Universidade de Brasilia): Pesquisa praticas de
governanca inclusiva desde 2024.
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3. Redes de Pesquisa Internacional: A cooperacao internacional
aumenta, com produgdo cientifica conjunta e intercambio de
pesquisadores.
« UNIFOR: Parcerias com universidades europeias e
americanas desde 2024.
+ USP: Desenvolve projetos em colaboracdo com instituicoes
asiaticas desde 2023.

4. Transformacdao Digital nas Organizagdes: Pesquisas analisam o
impacto da digitalizacdo e da IA em modelos de negdcios e praticas
organizacionais.
« UFMG: Desde 2024, estuda transformacdo digital em
pequenas empresas.
* PUC-RIo: Pesquisas sobre IA em gestdo comecaram em 2023.

5. Estudos de Impacto Social e Regional: Pesquisas avaliam o
impacto das politicas publicas e das empresas nas comunidades
locais.
« UFBA (Universidade Federal da Bahia): Pesquisa
empreendedorismo feminino desde 2024.
+ UNB: Estuda impactos de politicas econdmicas na incluséo
social desde 2023.

ESTRUTURA

CENARIO

Impacto
Social e
Econbmico

1. Empoderamento de Micro e Pequenos Empreendedores: Pos-
graduacbes promovem capacitacdo para micro e pequenos
empreendedores, especialmente em areas periféricas e vulneraveis.
« UFBA: Atua com projetos de capacitagdo em economia
solidaria desde 2024.
* UNB: Promove workshops de empreendedorismo social desde
2023.

2. Desenvolvimento de Startups e Fintechs: Os programas tornam-
se catalisadores para a criagao de startups e fintechs em parcerias
com o setor privado.
* PUC-Rio: Modulo sobre inovacao financeira lancado em 2024.
* UFRGS: Atua com incubadoras académicas desde 2022.

3. Consultorias para Politicas Publicas: Pesquisas académicas
fornecem bases para politicas publicas, como planejamento
econdmico e gestdo publica.

* FGV-EAESP: Oferece consultorias para 6rgaos publicos desde

2023.

 USP: Participa de projetos com o Ministério da Economia
desde 2024.
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4. Promocdao de Inclusédo Social: Programas desenvolvem projetos
para promover inclusdo social, como integragdo de minorias e
formacdao de liderancas comunitarias.

* UNB: Desenvolve liderangas comunitarias desde 2024.

* UFSC: Trabalha em projetos de inclusédo digital desde 2023.

5. Impactos na Transformacgdo Regional: Programas ajudam a
transformar economias regionais, promovendo inovacdo e
desenvolvimento sustentavel.
* UNIFOR: Desde 2024, promove desenvolvimento sustentavel
no Nordeste.
« UFMG: Estuda transformacédo econémica em Minas Gerais
desde 2023.

Fonte: Do projeto (2024).

A maior aproximagédo da academia com a sociedade e o setor produtivo deixa de ser
uma tendéncia no Brasil e torna-se uma realidade, mas com processo ainda em curso
e em vias de adquirir maior maturidade.

Outro destaque na leitura de cenarios foi a propagacdo no Brasil do modelo da
Triplice Hélice (Triple Helix), desenvolvido por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff na
década de 1990. Esse modelo estd baseado na perspectiva da Universidade de
paises desenvolvidos como indutora das relacbées com o Setor produtivo (industrias,
comeércios e servigcos) e com o Governo, visando a producao de inovacao tecnolégica
e o desenvolvimento econémico.

A partir dos anos 2000, o modelo passa a ser discutido e propagado no Brasil e sua
evolucdo levou a agregacao de outras hélices: organizacdes da sociedade civil e o
ambientais, gerando modelos de quadruplice e quintaplice hélices, conforme as
Figura 3, a sequir:

Figura 3 — Evolucao do Modelo de Triplice Hélice

riple Helix (Etzkowitz & Quadruple Helix (Arnkil et al,,
Leydesdorff, 2010) 2010, Carayannis et al. 2014, &
Campbell, 2009)

Universidade

(cléncia e conhecimento)

Empresa
produtos e servigos)

Governo
regulagdo e foment

Fonte: Do projeto (2024).
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Em sintese estes modelos buscam uma maior conexdo das universidades, inclusive
da sua pos-graduacdo, com a sociedade e setor produtivo.

A busca do PPAC PROF pela implantagéo de um curso de Doutorado Profissional em
Administracdo e Controladoria consta de objetivo estratégico no ciclo iniciado em
2021. Porém, o processo nao foi aprovado pela Capes nos oferecendo quais 0s
desafios a serem tratados a fim de nos prepararmos melhor para ter esse objetivo
plenamente atingido.

Para tanto, buscou-se conhecer melhor a realidade das IES que possuem curso de
Doutorado Profissional nos campos da Administracdo e/ou da Controladoria.
Verificou-se que sdo 13 (treze) IES com esse curso ativo, sendo 7 (sete) IES com
conceito 5,0 e 6 (seis) IES com conceito 4,0, que é o conceito atual do PPAC PROF.
A especificacao destas IES consta da Figura 4, a segulir.

Figura 4 — IES com Curso de Doutorado Profissional em Administracao e
Controladoria no Brasil
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Fonte: Plataforma Sucupira da Capes (2024).

Destaque-se que ainda ndo h& IES na regido Nordeste do Brasil com curso de
Doutorado Profissional em Administracdo e Controladoria instalado. Segundo a
PLATAFORMA SUCUPIRA, CAPES (2024), existem 2 (dois) programas de poés-
graduacdo em Administracdo e Controladoria na regido Centro-Oeste, 7 (sete) na
regido Sudeste e 4 (quatro) na regido Sul.

Acrescente-se a estes dados de cenarios, as importantes informacdes repassadas
pelo prof. Antonio Gomes Souza Filho (Figura 5, a seguir), Diretor de Avaliacdo da
CAPES (Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) sobre as
mudancas planejadas para a pos-graduacéo no Brasil.
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Figura 5 — Momento de Apresentacao do Prof. Gomes, Diretor da CAPES

Desafios da Pos-Graduagao Brasileira

Antonio Gomes Souza Filho

Fonte: Do projeto (2024).

Essa apresentacédo, conforme a Figura 6, a seguir, foi realizada no evento presencial
de atualizado do Planejamento Estratégico do PPAC PROF em 27/11/2024 e trouxe
estratégias previstas para os processos de avaliacdo da pés-graduacédo no Brasil.

Figura 6 — Questdes da Apresentacdo do Prof. Gomes, Diretor da CAPES

Antonio Gomes Souza Filho Qual a necessidade de
eovERNoO FEDERAL Onde estdo atuando os formagdo de Mestres e
MINISTERIO DA egressos da PG?

ERMeAgho - Doutores?
CAPES = uwaotaconsmy cho

Diretor de Avaliagdo
antonio.gomes@capes.gov.br

dav@capes.gov.br

Qual o perfil do egresso

e da PG para acelerar o Qual o papel indutor da
Planejamento Estratégico PPAC PROF 2025-2028 desenvolvimento do Avaliagdo da PG?
Fortaleza-CE, 27/11/2024 Pais?

Fonte: Souza Filho (2024).

Dentre estas questdes, destaque-se a formacdo de mestres e doutores, o perfil e a
gestdo de egressos, a expansao da oferta de pés-graduagédo com 0 nosso objetivo de
implanter um curso de doutorado profissional em Administracdo e Controladoria que
estdo plenamente sintonizadas com as intencbes da atualizacdo do nosso
planejamento estratégico visando 2025-2028.
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Il — IDENTIDADE INSTITUCIONAL

No nivel técnico realizado pelo Consultor Prof. Marcos Lima, foi proposta a
manutencdo da identidade institucional (valores, misséao e visdo de futuro) atual do
PPAC PROF.

Com o evento presencial de 27/11/2024, a identidade institucional foi mantida e
validada para o ciclo 2025-2028 apenas com a palavra “mestrado” sendo
substituida por “pdés-graduacgao”, conforme demonstra a Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 — Identidade Institucional PPAC PROF 2025-2028

Valores

Conhecimento aplicado como diferencial; Compromisso com a sociedade; Etica
nas parcerias de mercado; Amor pelo que fazemos.

Missao Visao de Futuro
Capacitar profissionais, em nivel de pos-
graduacao(*), com conhecimento Consolidar-se, até 2028, como um
aplicado, ética e compromisso, centro de exceléncia(**) no ensino e na
buscando a exceléncia no ensino, na pesquisa em Administracéo e
pesquisa e na proposicao de solucdes Controladoria, com foco na solucéo de
de problemas organizacionais em problemas organizacionais.

Administracédo e Controladoria.

(*) Antes constava “mestrado”. (**) Foi suprimido “nacional”.
Fonte: Do projeto (2024).
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Il — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No nivel técnico realizado pelo Consultor Prof. Marcos Lima, foram propostos
alguns objetivos estratégicos para o PPAC PROF no ciclo 2025-2028, referenciados
na leitura de cenarios (analise PESTAL) e nos direcionamentos da Coordenacédo do
programa em reunido de preparacao ao evento presencial, conforme a Figura 7, a
seguir com momento em reunido remota realizada em 21/11/2024.

Figura 7 — Reunido Remota Consultoria e Coordenagéo do PPAC PROF

a (2] Marcos Lima (Vocé, spresentando)

,/////// PPAC

PROFISSIONAL

SEMINARIO DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
REVISAO E ATUALIZAGAO 2025-2028

@@@

u OTIMA TARDE!

27/11/2024

UFC7O & it

15:07 | REUNIAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO + SUC...

Fonte: Do projeto (2024).

Os objetivos propostos inicialmente constam do Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 — Objetivos Estratégicos Propostos PPAC PROF 2025-2028

Estrututura Objetivo Estratégico

Colaboradores | « Desenvolver a gestao de pessoas.

+ Ampliar a publicacao técnica e tecnoldgica.
* Implantar o curso de doutorado profissional.

Alunado e . X A

* Melhorar impacto social e econémico.
Processos .

+ Captar novos parceiros e turmas.

* Promover parcerias internas e externas.
Recursos * Buscar a sustentabilidade econdémico-financeira.

Fonte: Do projeto (2024).
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Durante o evento presencial de 27/11/2024, estes objetivos estratégicos foram
validados pelos docentes, técnicos, egressos, gestores e parceiros convidados,
passando a ser representado conforme o Quadro 5, a seguir.

Quadro 5 — Objetivos Estratégicos Validados PPAC PROF 2025-2028

Estrutura Objetivo Estratégico

» Desenvolver a exceléncia das pessoas (técnicos, docentes e

Colaboradores
gestores).

« Ampliar os produtos técnicos e tecnoldgicos.
* Implantar o curso de doutorado profissional.

Sociedade e . ; N
* Melhorar impacto social e econémico.

Mercado :
« Captar novos parceiros e turmas.
* Promover integracao interna e externa.
. * Formar profissionais empreendedores.
Discentes e . o
* Acompanhar a trajetoria profissional de egressos.
Egressos ;
* Promover o senso de pertencimento.
Recursos * Buscar a sustentabilidade econémico-financeira.

Fonte: Do projeto (2024).

Vé-se que a estrutura “Alunado e Processos” foi dividida em 2 (duas) estruturas:
Sociedade e Mercado; e Discentes e Egressos.

Os objetivos estratégicos relativos a sociedade e setor produtivo foram separados
dos objetivos estratégicos voltados para os discentes e egressos, com seus
processos de ensino, aprendizagem e relacionamento constantes e rotineiros ao
longo das turmas do PPAC PROF que também precisam constar do planejamento
estratégico. E o “fazejamento” dentro do planejamento!

Importante salientar que estes objetivos precisam ser alvo de desdobramento em
iniciativas (acOes e/ou projetos) de forma que sejam alvo de execucdo ao longo do
ciclo 2025-2028.

Estes objetivos estratégicos validados estdo sintonizados com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) da UFC. Conforme a Figura 8, a
seguir, constam circundados 0s objetivos estratégicos da UFC que servem de base
para os objetivos do PPAC, sendo estes os seguintes: aprimorar a formacéao discente;
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aumentar a eficiéencia, a eficacia e a efetividade dos processos da gestéo,
contribuindo para a entrega de valor a sociedade; e garantir a exceléncia na gestao
de pessoas.

Figura 8 - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) da UFC

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Ser referéncia nacional, com relevante insergao
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir te a fo 30 de profissionais de
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais tecnologia e n mogé&o d

para uma socie e mais justa, inclusiv.

Principios norteadores: Inclusa

a extensao
[EEVIECLERCETCW Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da b

a sociedade ormagao discente ciéncia, tecnologia, inovagao e empreendedorismo

Fortalecer a cultura, a memona e o patriménio cultural da
UFC

onar infraestruturas predial e urbanistica
Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a governanga de ade s, com foco na econo id , na
Tina UFC. suste! guranga, né sibilidade e na
Processos
internos

Garantir a suster lidade ambiental respeitando a
de d 1siderando o manejo 2ncia, a eficacia e a efetividade dos
s verdes, a utilizagao de 4 3nova E IroCe da g , contribuindo para a entrega de valor,
30 de residuos e o equilibri
e naturais

Promover a vi da vida por
meio da im:

institucion

comunidade universitaria.

Pessoas

Fonte: PDI UFC 2023-2027 (2024).
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IV — MAPA ESTRATEGICO

A inovacao nesta atualizacdo do planejamento estratégico do PPAC PROF visando
2025-2028 foi a implantacdo de um Mapa Estratégico proprio.

O mapa estratégico € um diagrama que representa, graficamente, os principais
objetivos estratégicos que estdo sendo seguidos por uma organizacao, estruturados
em estruturas, dimens@es ou perspectivas do modelo BSC (Balanced Scorecard:
econdmico/financeiro, sociedade/cidadaos, processos internos/tecnologia e pessoas)

ou outro modelo de gestdo, porém sempre integrados a identidade institucional
(valores, missao e viséao de futuro) da organizacgao.

Figura 9 — Momento de Facilitacdo do Planejamento Estratégico PPAC PROF

Fonte: Do projeto (2024).

No nivel técnico realizado pelo Consultor Prof. Marcos Lima (Figura 9, anterior), o
mapa estratégico foi proposto para o PPAC PROF no ciclo 2025-2028, sendo este
referenciado na leitura de cenarios (analise PESTAL) e nos direcionamentos da
Coordenacdo do programa em reunido de preparacdo ao evento presencial,
conforme a Figura 10, a seguir com momento em reunido remota realizada em
21/11/2024.
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Figura 10 — Mapa Estratégico Proposto PPAC PROF 2025-2028

Valores: Conhecimento aplicado como diferencial; Compromisso com a sociedade; Etica
nas parcerias de mercado; e Amor pelo que fazemos.

rh“l/// PPAC Missdo: Capacitar profissionais, em nivel de mestrade, com coenhecimento aplicado, ética
’ e compromisso, buscando a exceléncia no ensino, na pesquisa e na proposicao de

PROFISSIONAL solugdes de problemas organizacionais em Administragao e Controladoria.

2025-2028

Visao: Consolidar-se, até 2028, como um centro de exceléncia nacional no ensino e na
pesquisa em Administragdo e Controladoria, com foco na solugdo de problemas
organizacionais.

Recursos e

Buscar a sustentabilidade

econdmico-financeira.

Alunado-Processos ——e—

Ampliar os produtos Implantar o curso de Melhorar impacto social e
técnicos e tecnologicos. doutorado profissional. economico.
Captar novos parceiros e Promover parcerias
turmas. internas e externas.

Colaboradores _A_

Desenvolvera
gestdo de pessoas.

Fonte: Do projeto (2024).

Durante o evento presencial de 27/11/2024 este mapa estratégico foi validado pelos
docentes, técnicos, egressos, gestores e parceiros convidados, passando a ser
representado conforme a Figura 11, a sequir.

Figura 11 — Mapa Estratégico Validado PPAC PROF 2025-2028

Valores: Conhecimento aplicado como diferencial; Compromisso com a sociedade; Etica
nas parcerias de mercado; Amor pelo que fazemos.

“lfl// Missao: Capacitar profissionais, em nivel de pés-graduacéo, com conhecimento aplicado,
’,r ppAc ética e compromisso, buscando a exceléncia no ensino, na pesquisa e na proposicao de

PROFISSIONAL solugoes de problemas organizacionais em Administragcdo e Controladoria.
2025-2028 Visdo: Consolidar-se, até 2028, como um centro de exceléncia no ensino e na pesquisa em
Administragdo e Controladoria, com foco na solugado de problemas organizacionais.
Recursos ’ D, e

Buscar a sustentabilidade

economico-financeira.

Sociedade e Mercado e —ee—

Ampliar os produtos Implantar o curso de Melhorar impacto social e

técnicos e tecnologicos. doutorado profissional. econdmico.
Captar novos parceiros e Promover integragdo
turmas. interna e externa.

Discentes e Egressos -

Formar profissionais Acompanhar a trajetoria Promover o senso de

empreendedores. profissional de egressos. pertencimento.

Colaboradores A

Desenvolver a exceléncia das
pessoas (técnicos, docentes e
gestores).

Fonte: Do projeto (2024).
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Este mapa estratégico do PPAC PROF 2025-2028 deve ser alvo de métricas a serem
acompanhadas nas reunifes de colegiado com pauta dedicada a avaliagcdo do
planejamento estratégico visando 2028.

Destaque-se nesta construcédo a participacdo dos parceiros do PPAC PROF (Figura
12, a seguir): Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE) e Fundacao de Apoio a Ciéncia, Cultura,
Estudos e Pesquisas (ACEP) que estiveram presentes no evento de 27/11/2024 e
com e participacao ativa na validacdo das pecas do nosso Planejamento Estratégico
para o ciclo 2025-2028, fechando com a proposta validada de Mapa Estratégico
PPAC PROF 2025-2028.

Figura 12 — Participacédo dos Parceiros do PPAC PROF

Fonte: Do Projeto (2024).
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VI — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Em conclus@o a este projeto de atualizacdo do planejamento estratégico do PPAC
PROFISSIONAL visando o periodo de 2025 a 2028, registro a minha satisfacdo em
poder contribuir com os processos de planejamento do Programa.

Este projeto contou com a colaboracdo dos seus quadros docente e discente, bem
como com o pleno apoio e comprometimento da coordenacéo do programa.

Registro aqui as seguintes recomendacfes técnicas visando a efetividade do
planejamento estratégico do PPAC PROF 2025-2028:

1. Divulgar interna e externamente a identidade institucional validada (valores,
missdo e visdo de futuro) do PPAC PROFISSIONAL nos seus veiculos de
midia (site, grupos de WhatsApp, e-mails) e junto aos seus quadros internos
docente e discente, junto a PR-PPG e outras instancias da UFC, bem como a
CAPES em processos de avaliacao e a comunidade em geral,

2. Realizar o desdobramento das iniciativas (aces e projetos) para cada objetivo
estratégico validado. Lembro que algumas iniciativas ja estdo em curso, como
a Comisséo de PTTs (Produtos Técnicos e Tecnoldgicos);

3. Adotar a inovacdo do Mapa Estratégico como ferramenta de acompanhamento
e avaliacdo sistematica do planejamento estratégico do PPAC PROF visando
2025-2028;

4. Criar pauta fixa nas reunides de colegiado de forma que seja promovido um
momento de acompanhamento do planejamento estratégico definido para o
PPAC PROFISSIONAL 2025-2028, dando énfase as iniciativas (acbes e
projetos); e

5. Atender as exigéncias e solicitacbes da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educacéo (CAPES/MEC) e da PR-
PPG/UFC (Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao).

Fortaleza-CE, 3 de dezembro de 2024.

MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA
CPF: 228.812.123-87
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