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1 APRESENTACAO DA PESQUISA

O conceito de carreira apresentou grande evolugdo desde a década de 1960 até os dias
atuais. Na abordagem tradicional, o paternalismo estava presente, uma vez que a organizacdo
assumia a responsabilidade de gerenciar as carreiras dos empregados. Nesse modelo, 0 avango
hierarquico, a gestdo de carreira organizacional e e a baixa mobilidade eram as principais
caracteristicas.

Na década de 1990, houve muitas transformacdes na América Latina, como a
diminuicdo do papel do estado na regulagdo do mercado, 0 aumento das privatizacdes de
empresas publicas, surgimento de novas tecnologias e 0 aumento da demanda por profissionais
qualificados. Dessa forma, tornaram-se mais populares os conceitos de carreira sem fronteiras e
carreira proteana como oposicao ao modelo tradicional, por apontar um futuro de ilimitados
arranjos profissionais, independentemente de uma Unica organizacao.

A carreira proteana, coonforme a literratura, € impulsionada pela pessoa, ndo pela
organizacao, e isso sera reinventado pela pessoa de tempos em tempos, a medida que a pessoa
e 0 ambiente mudam. A carreira passou a ser gerenciada pela pessoa e ndo pela organizacéo,
sendo caracterizada por mudancas frequentes, autoinvengdo, autonomia, autodirecéo,
capacidade de aprender e de dirigir a carreira e a vida. Com essa flexibilidade de mudancas de
organizacao, o principal protagonista e responsavel pela sua carreira era o préprio profissional.

Dessa forma, a carreira passou a ser entendida como uma sequéncia constituida por
todas as experiéncias profissionais do individuo ao longo de sua vida e passou a refletir tanto
as necessidades profissionais como pessoais. Os individuos passaram a ser responsaveis pela
sua empregabilidade, independentemente da sua vontade, prepara¢do ou mudancas contextuais
gue ndo estejam sob o seu controle. Dessa forma, a responsabilidade de encontrar um
emprego e (re)modelar acarreira recaiu exclusivamente sobre seus ombros, com consequéncias
pessoais e até organizacionais que podem variar entre infelicidade, ineficiéncia ou mesmo ma
conduta.

A carreira ndo era mais uma série de cargos determinados pela empresa e sim 0
percurso percorrido por cada profissional, o que trouxe um carater mais individual para o
processo de encarreiramento. Um modelo de carreira criado para compreender como a carreira
de um individuo se altera em resposta as necessidades alternadas de Autenticidade, Balanco e
Crescimento (ABC) dentro de um contexto de vida em constante mudanca, tanto interno quanto
externo € o modelo de Carreira Caleidoscopica ABC.

De acordo com esse modelo de carreira, 0s trés parametros que influenciam na tomada
de decisdo de carreira sdo: autenticidade, no qual o individuo procura desenvolver a
congruéncia entre os valores alinhados com o seu eu genuino e os valores da organizacao
empregadora ou do contexto de trabalho; balanco, no qual o individuo se esforca para alcancgar
o0 equilibrio entre as demandas do trabalho e ndo-trabalho e crescimento, no qual o individuo
possui a necessidade de descobrir um trabalho estimulante, aprender novas habilidades,
desenvolver conhecimentos, e aumentar o engajamento no local de trabalho.

Como um caleidoscopio que produz padrdes de mudanca quando o tubo € girado e suas
lascas de vidro se acomodam em novos arranjos, os profissionais mudam o padrdo de suas
carreiras girando diferentes aspectos de suas vidas para organizar seus papéis e relacionamentos
de novas maneiras. No caso das mulheres, a medida em que vao surgindo demandas de
maternidade, cuidados com os pais, e com lar, dentre outras demandas, as necessidades da
carreira vao se alterando.

No modelo carreira caleidoscopico, a vida pessoal é parte fundamental nas decisdes de
carreira, no qual as mulheres sdo ainda mais impactadas, portanto o construto de género é
fundamental nessa analise. Esse tambem esse € o principal motivo para que tenha sido
considerado esse modelo de carreira como base para a pesquisa, uma vez que ele considera as
diversas facetas da vida pessoal e familiar, que impacta diretamente nas tomadas de decisdes



de carreira e nas trajetorias profisssionais das mulheres.

Carreira e género sdo tematicas interdisciplinares por natureza. Conforme a literatura,
as esferas historicas que organizaram a vida social e, por conseguinte, ditaram a construgdo de
género, como o0 mundo do trabalho, o sistema de ensino e a arena politica, envolvem diretamente
0 campo das trajetorias pessoais e profissionais, integradas pelo conceito de carreira.

Assim como no conceito de carreira, em que houve mudancas no decorrer dos anos, a
conexdo estabelecida pela cultura e pela historia social entre as caracteristicas femininas e a
funcdo materna limitou por muito o campo de atuacdo das mulheres, afastando-as do mundo
dos negacios e da esfera publica.

Por intermédio de um histérico de luta e resisténcia das mulheres, a partir da década de
1970, as mulheres brasileiras passaram a ocupar o mercado de trabalho, assumindo uma nova
posicdo na sociedade. Nos ultimos anos, 0s avancos estdo ainda maiores e podem ser
percebidos, por exemplo, por meio do estudo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE- 2021, que aponta que as mulheres se qualificam mais do que os homens. No entanto,
esta qualificacdo ndo esta diretamente refletida no mercado de trabalho, pois estas continuam a
receber menos que 0s homens e seguem como responsaveis pela maioria dos afazeres
domeésticos e dos cuidados com terceiros. Isto €, por mais que tenham evoluido, ainda séo
menos valorizadas e a carga pessoal que recai sobre a mulher é bem maior.

Em geral, as grandes empresas respeitam a legislacéo de protecdo a mulher e costumam
ampliar beneficios por meio de acordos coletivos. Contudo, isso ndo tem sido suficiente para
desfazer a divisdo sexual do trabalho que vigora nas corporagdes, nem para garantir
equivaléncia salarial ou igual oportunidade de alcancar posicbes de comando nessas
organizagoes.

Um ponto que as mulheres consideram na tomada de decisdo das suas carreiras, de
acordo com a literatura, sdo os relacionamentos. Isto é, ao realizar as decisdes de carreira, a
mulher considera a necessidade dos seus filhos, conjuges, pais idosos, amigos e até colegas de
trabalho e clientes. Entdo, essas profissionais consideram outros fatores e necessidades dos
outros para tomar suas decisdes. Nao sdo decisdes separadas e independentes.

Existem algumas areas em que as mulheres estdo mais sub-representadas, como por
exemplo o campo STEM Science, Technology, Engineering & Math (Ciéncias, Tecnologia,
Engenharias e Matematica). , tanto em empregos, quanto em titulacdo no ensino superior, apesar
de representarem quase metade da forca de trabalho. Esta € uma realidade ndo apenas em paises
em desenvolvimento, como o Brasil, mas tambem em paises desenvolvidos como os Estados
Unidos da América (EUA).

A falta de presenca feminina no campo STEM levanta preocupacdes, especialmente
devido a escassez de profissionais nesse dominio e ao aumento continuo da demanda ao longo
das decadas. Uma vez que esse € um campo vital para impulsionar a inovagdo e manter a
competitividade global. Além desse campo pagar salarios mais altos do que os campos nao-
STEM, contribuindo para uma maior disparidade salarial de género. E por ultimo, os produtos,
servicos e solugbes sdo projetados por homens e de acordo com suas experiéncias como
usuarios, podendo as necessidades Unicas das mulheres serem negligenciadas.

Em alinhamento a contextualizacdo apresentada, & luz do modelo de carreira
caleidoscopica e com foco em mulheres no campo STEM, este estudo foi norteado pela seguinte
pergunta: Como as mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na perspectiva
caleidoscdpica? Para responder ao questionamento levantado, foi definido o seguinte objetivo
geral: Compreender como as mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na
perspectiva caleidoscopica. E como objetivos especificos, foram definidos:

1) Identificar como as mulheres na area STEM desenvolvem suas carreiras no

tocante ao parametro autenticidade;

2) Identificar como as mulheres na area STEM desenvolvem suas carreiras no

tocante ao parametro balango;


https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-65682021000100160&lang=pt&B31

3) Identificar como as mulheres na area STEM desenvolvem suas carreiras no
tocante ao parametro crescimento.

Os estudos de carreira possuem importancia na area de administracdo, pois, para
muitos, as carreiras sdo uma fonte significativa de identidade e satisfacdo. As pessoas sustentam
a si mesmas e seus entes queridos por meio de suas carreiras. Frequentemente, as pessoas
realizam seus sonhos, inspiram outros ou deixam um legado mediante suas carreiras.

Em relacdo a relevancia de estudar o tema carreira e género correlacionados, um dos
pontos considerados foi a distribuicao por paises que revela a hierarquia na producao de saberes.
Nessa distribuicdo, evidencia-se que os EUA apresentam uma quantidade expressiva de
publica¢bes, como o topo do ranking com 2.521 artigos sobre o tema indexados e o Brasil
aparece ocupando apenas a 222 posicao.

A literatura indica que avancar teoricamente sobre tais temas de forma integrada é
urgente, tendo em vista o papel dos contextos nas interacdes entre individuos, organizacdes e
sociedade. Ademais, o levantamento ressalta o reduzido numero de trabalhos realizados no
Brasil sobre o tema, indicando um campo proficuo para pesquisas de diferentes naturezas que
busquem compreender as particularidades nacionais e regionais.

Entendendo a importancia de estudar sobre o tema carreira e género, precisa-se
considerar que, atualmente, existem &reas de estudo e trabalho com maior presenca feminina e
outras em que ainda é mais critica a situacdo, como na area de STEM.

Os estudos demonstram que a trajetdria da ciéncia se concentra por género em
determinadas areas do conhecimento. Em geral, os homens estdo mais presentes nas areas
exatas e as mulheres nas areas humanas e sociais. Se considerarmos que no Brasil 45% de todos
os trabalhadores sdo mulheres e apenas 26% trabalham nas carreiras de STEM, essa
discrepéncia fica ainda mais relevante. Dessa forma, essa area de exatas, especificamente
STEM tem um quantitativo muito pequeno de profissionais do género feminino, o que néo traz
diversidade, complementaridades na equipe e oportunidades para esse publico.

Observa-se uma sobrecarga de responsabilidades para as mulheres, que se traduz na
persisténcia das desigualdades de género, tanto no mercado de trabalho, quanto na esfera
privada, afetando as possibilidades de acesso a um trabalho decente, a vida familiar e ao bem-
estar. Adicionalmente, as mulheres na &rea STEM possuem ainda mais dificuldade por atuarem
em um ambiente predominantemente masculino. Entretanto, hoje em dia, as mulheres ndo estao
apenas trabalhando, elas tém carreiras significativas que muitas gerenciam, ou pretendem
gerenciar, em combinac¢do com uma familia em um casamento equitativo.

Entender como essas mulheres se comportam e suas percep¢fes em cada um dos
parametros da carreira caleidoscopica auxilia no desenvolvimento das politicas e praticas de
gestdo de pessoas mais alinhada aos seus publicos-alvo. Esse estudo é importante para apoiar
os profissionais de Recursos Humanos (RH) e lideres de organizagdes, quer sejam homens ou
mulheres, no entendimento das percepcbes das mulheres, contribuindo para uma reflexdo e
tomada de ac¢do do que pode ser feito para adaptar-se, gerando mais engajamento e favorecendo
a retencéo dos talentos.

O presente Produto Técnico, estruturado na forma de um relatorio conclusivo de
pesquisa, ¢ parte integrante do Trabalho de Conclusdo do Mestrado Profissional em
Administragdo e Controladoria. O estudo objetivou compreender como as mulheres na area de
STEM desenvolvem sua carreira na perspectiva caleidoscopica. STEM, acronimo em lingua
inglesa para “science, technology, engineering and mathematics”. Trata-se de um campo ainda
predominantemente dominado por homens, apesar do gradual incremento global de mulheres em
profissdes tipicas destas disciplinas. O modelo de carreira caleidoscopica de Mainiero e Sullivan,
descreve como os individuos alteram o desenho de suas carreiras e tomam decisdes profissionais,
considerando as diversas facetas da vida pessoal e familiar, segundo os parametros Autenticidade,
Balanco e Crescimento (ABC).



A pesquisa foi realizada em uma industria de alimentos com atuagdo nacional e
internacional, tendo sido conduzido um estudo qualitativo interpretativo basico, descritivo e
exploratdrio. A pesquisa foi composta por 15 profissionais da empresa escolhida. Os dados das
entrevistas foram tratados por meio da analise de contetido. Os resultados apontam que a maioria
das profissionais entrevistadas demonstra um s6lido alinhamento com os pardmetros de
crescimento e¢/ou balango. Para a instituicdo pesquisada, este estudo trouxe insights sobre acdes
que os profissionais de RH e lideres podem adotar para serem mais assertivos em termos de
desenvolvimento e beneficios para as mulheres nessa area.

2 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo analisados e discutidos os resultados emergentes da pesquisa de campo,
coletados por intermedio das entrevistas com as mulheres da area STEM da indUstria de
alimentos pesquisada.

2.1 Dados demograficos
Tendo por base o roteiro sociodemografico aplicado com as entrevistadas, foi possivel
montar o perfil das entrevistadas, conforme apresentado no Quadro 1:

Quadro 1 — Perfil das entrevistadas

Idade Média de 38 anos, tendo uma variacdo de 27 a 57 anos.

Estado civil 6 sdo solteiras, 7 casadas e 2 divorciadas.

Possui Filhos 6 ndo possuem filhos, 6 possuem um filho, 2 possuem dois filhos e 1 possui trés filhos.

Formacéo 12 sdo pés-graduadas, 2 estdo com pos-graduagdo em andamento e 1 com superior
completo.

Area de formagio | 5 sfo Engenharia de Alimentos, 4 sdo Analistas de Desenvolvimento de Sistemas, 2 sio
Engenheiras de Produgdo, 2 sdo Engenharias Quimicas, 1 Engenheira Civil e 1
Engenheira Ambiental.

Tempo na funcdo Média foi de 5 anos, variando de 1 a 13 anos.

Tempo de carreira | Média foi de 16 anos, variando de 4 a 28 anos.

Cargo de gestao 9 profissionais ocupam cargos de lideranca.

Setores Engenharia Civil, Indlstria, Qualidade, Tecnologia da Informacéo, Suprimentos,
Pesquisa e Desenvolvimento e Meio Ambiente.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

2.2 Categorias de analise

Cada categoria de anélise foi agrupada em repertérios interpretativos em tornos de trés
unidades de contexto. Na categoria de autenticidade, foram utilizadas: alinhamento aos
propositos, fidelidade aos seus valores e rendncia em prol dos ideais. Quanto a segunda
categoria, balango: impacto da familia nas decisdes profissionais, equilibrio da vida profissional
e pessoal e ajuste no trabalho para atender demandas familiares. Ja a terceira categoria de
anélise, crescimento, € constituida por: postura diante dos objetivos, enfrentamento dos desafios
profissionais e visdo de sucesso.

2.2.1 Parametro autenticidade
Apresenta-se, a seguir, o parametro autenticidade e suas unidades de contexto.

2.2.1.1 Alinhamento aos propositos

As profissionais foram questionadas sobre o maior propdésito da sua vida e 0 qudo suas
atividades profissionais estdo alinhadas com ele. Como este parametro envolve dois
questionamentos, a analise das unidades de registro foi realizada separadamente.

Em relacdo a primeira parte, quando foram questionadas sobre o maior propdsito de vida,
foi observado um grande quantitativo de unidades distintas de registro, provavelmente por ser



algo muito pessoal. Trés profissionais que mencionaram propdsito mais auténticos, como o ato
de servir, a contribuicdo na causa ambiental e o desenvolvimento de pessoas, conforme a P1:

O meu maior proposito hoje € desenvolver pessoas, esta muito alinhado porque Deus
me direciona para esse propdsito tempo todo (P1).

O propdsito predominante da grande maioria estd mais em sintonia com outros
parametros, como balanco e crescimento. Séo focados mais no desenvolvimento profissional,
em estabilidade financeira, dedicacéo a familia, sucesso tanto na vida pessoal e familiar.

Destaca-se o fato de que, trés delas salientaram propositos mais amplos, voltados para a
sociedade como um todo. Dentre os propdsitos mencionados, destaca-se 0 servico, a
contribuicdo para o meio ambiente e o desenvolvimento de pessoas, evidenciando uma
orientacdo mais voltada para os outros. Essas citagdes estdo alinhadas com o desejo de ser
verdadeiro consigo mesmo e com a busca por um propésito significativo, conforme discutido
por Simmons et al. (2022). Os autores também apontaram que esse desejo pode incluir seguir
um caminho pessoal ou anseio por crescimento espiritual, aspectos que ndo foram mencionados
por nenhuma das profissionais neste momento.

A segunda indagacéo, sobre quédo alinhadas as atividades profissionais estdo com esse
proposito. A maioria das respostas ficou dividida entre: alinhado por apoiar a evolucéo de
carreira e alinhado por servir de suporte financeira. Ambas as respostas foram destacadas por
seis profissionais, totalizando doze citagdes. No que se refere ao apoio na evolugéo de carreira,
segue comentario:

Essa empresa ¢ muito grande e tem uma abertura ao crescimento dos profissionais, eu
também hoje estou fazendo MBA na area para tentar evoluir (P5).

As outras seis profissionais mencionaram que as atividades profissionais estdo alinhadas
por servir de suporte financeiro, conforme o relato de uma delas:

O meu proposito hoje € cuidar do meu bebé e transformar ele numa pessoa melhor,
para ele conquistar o que ele precisa e a empresa me ajuda muito nesse sentido, no
apoio financeiro (P15).

Vale destacar que as quinze profissionais conseguem identificar suas atividades
profissionais alinhadas com seus maiores propdsitos.

2.2.1.2 Fidelidade aos seus valores

Avancando para a segunda pergunta do pardmetro de autenticidade, as profissionais foram
indagadas sobre os valores mais importantes no trabalho e como eles influenciam nas suas
decisOes de carreira.

Por se tratar de algo mais pessoal e ter uma diversidade de valores no trabalho, houve
uma grande quantidade de respostas distintas, um ponto que merece destaque refere-se a
citacdo, por parte de sete entrevistadas de valores como transparéncia, honestidade, veracidade
e/ou sinceridade, conforme o testemunho abaixo:

Eu acho que a transparéncia, a ética, a honestidade para mim sdo fundamentais, nao
querer crescer e puxar tapete do outro, pois eu acredito muito que no que vocé faz,
volta para vocé (P14).

Vale destacar, que a literatua menciona que, no parametro de autenticidade os valores
internos do individuo estdo alinhados com seus comportamentos externos e com os valores da
organizacdo empregadora. Atualmente o0s valores organizacionais dessa empresa Sao:
simplicidade, atitude, colaboragéo, respeito e exceléncia, que foram citados como valores 15



vezes pelas profissionais, ndo necessariamente com 0 mMesmo nome, mas com conceitos
similares. Esse fato evidencia um alinhamento consistente dessas profissionais com os valores
difundidos e praticados na empresa.

A segunda parte da pergunta, sobre como € que eles influenciam nas suas decisfes de
carreira, a maioria das respostas ficou dividida entre: influencia na definicdo de onde e com
quem trabalha e influéncia nas relacdes de trabalho e entregas do dia a dia. Ambas as respostas
foram dadas por seis profissionais, totalizando 12 citagdes. No que se refere a influéncia de
onde e com quem trabalhar, segue o testemunho:

Eu penso muito se naquela area a gestdo trabalha com os valores, porque a gente ndo
consegue estar no local, que ndo esteja alinhada com os nossos valores, ndo vai se
sustentar e se sentir bem (P12).

As outras seis profissionais que mencionaram influéncia nas relagdes de trabalho e
entregas do dia a dia, como o relato que se segue:

Eu sempre procuro nas minhas tomadas de decisdes ser coerente com isso, de eu estar
tendo respeito perante a quem esta envolvido e principalmente a mim também (P2).

Outro ponto notavel é que seis profissionais ndo conseguiram articular o impacto dos
valores em suas decisOes de carreira. Esse fato estd alinhado com o que menciona Bandeira et
al. (2019) que a orientacao para valores individuais pode néo ser tdo significativa ou distinta no
contexto brasileiro para a tomada de decisfes de carreira com base no parametro autenticidade.
No caso dessas profissionais, elas explicitaram nos seus relatos apenas como utilizam esses
valores para desempenhar suas atividades do dia a dia, mas ndo mencionam como um grande
impacto para tomada de deciséo.

2.2.1.3 Renuncia em prol dos seus ideais

Prosseguindo para a terceira pergunta do parametro de autenticidade, as profissionais
foram questionadas ao que elas renunciariam por causa dos seus ideais. A maioria das respostas,
no caso, nove profissionais, indicou que estariam dispostos a renunciar ao trabalho, cargo e
salario, conforme o relato a seguir:

Acho que eu renunciaria cargos importantes em outra empresa, mas que vai ferir os
meus valores e questdes éticas, ndo compensa, eu quero deitar a cabega no travesseiro
a noite e dormir sem consciéncia pesada (P9).

A maioria, nove profissionais, ndo hesitou em afirmar que renunciaria a um trabalho,
cargo ou salario, conforme relatado por algumas, especialmente se estivesse relacionado a salde
de suas familias ou as necessidades de seus entes queridos. Essa renuncia parece alinhar-se com
as perspectivas apresentadas na literatura, que destacam a influéncia significativa de trajetorias
afetivo-sociais nas decisdes profissionais. Elementos como o desejo de formar uma familia, a
maternidade e o impacto na conciliacdo entre trabalho e vida familiar desempenham um papel
crucial nos aspectos subjetivos das escolhas profissionais.

2.2.2 Parametro balanco
Apresenta-se, a seguir, o parametro balanco e suas unidades de contexto.

2.2.2.1 Impacto da familia nas decisdes profissionais

Ao serem questionadas sobre quao foi considerada a vida pessoal e familiar nas dltimas
tomadas de decisGes profissionais, percebe-se que a maioria, nove profissionais tomaram suas
ultimas decisGes de carreira considerando mais suas vidas pessoais e familiares. Dessas nove



profissionais, sete possuem filhos, o que provavelmente impacta em ter decisdes com esse foco
mais pessoal e familiar. Como podemos observar no relato abaixo:

Eu escolhi home office integral principalmente por causa da minha filha porque eu ia
ficar mais proxima dela, a minha relag@o com ela melhorou bastante, consegui ver que
ela tem mais confianga de me contar as coisas (P10).

Os dados do IBGE reforgcam essa sobrecarga, evidenciando que as mulheres enfrentam
ndo apenas a carga de afazeres domeésticos, mas também o peso adicional dos cuidados
familiares.

Ja a P10 destacou que escolheu o modelo de trabalho home office integral para ter
oportunidade de conviver com a filha adolescente. Essa pratica da empresa esta alinhada com
0 que Sullivan e (Mainiero (2008), mencionam que as empresas para atrair e reter profissionais
que estdo com esse parametro mais forte, devem oferecer beneficios relacionados a flexibilidade
de horério.

2.2.2.2 Equilibrio da vida profissional e pessoal

Avancando para a segunda pergunta do parametro de balango, as profissionais foram
questionadas sobre quédo importante é o equilibrio entre vida pessoal e profissional.

A maioria das profissionais entrevistadas, 13 afirmam que o equilibrio é muito
importante, pois a vida pessoal influencia diretamente na vida profissional e vice-versa,

conforme relato:
Acho que ¢ bastante importante. A gente fala muito que tem uma divisdo entre vida
pessoal e profissional, mas acho que essa divisdo ndo existe mesmo. Se ndo estd bem
no profissional acaba vocé chegando em casa chateada, brigando, falando, reclamando
que ¢ uma coisa que quem esta em casa também nao tem culpa ou vice-versa (P11).

E notavel esse ponto em que a maioria menciona o impacto e relagio entre vida pessoal
e profissional, reconhecendo a interconexdo entre essas areas. A literatura reforca que a mulher
a analisar sua carreira, precisa considerar sua relagdo conjugal, a vida profissional e o contexto
familiar, considerando os desafios e complexidades de equilibrar diversas esferas da vida.

2.2.2.3 Ajuste no trabalho para atender demandas familiares

Em relacéo a terceira pergunta do parametro de balanco, na qual as profissionais foram
indagadas sobre como que ajustam o trabalho de acordo com as necessidades das suas familias.
A maioria delas, 11, afirmam que ajustam o trabalho em fungéo das necessidades familiares,
embora em alguns casos esse ajuste é apenas a restri¢do do trabalho ao horério de expediente,

evitando levar para casa, de acordo com relato:
Entdo assim, chegar na hora, sair na hora e fazer a minha gestao de tempo para que eu
ndo possa levar trabalho para casa (P9).

Outras conseguem realizar ajustes no horario de trabalho no trabalho por meio de

alinhamento com o gestor:
Eu tento negociar dos dois lados, se eu tenho alguma coisa muito importante com
minha familia, também negociar com a gestdo de naquele momento eu ndo posso, mas
eu posso me comprometer de outra forma, outro dia, um outro horario (P11).

A area de STEM sempre foi reconhecida como uma area com uma carga horaria mais
extensa, incluindo um alto histérico de horas extras. Por outro lado, ap6s a pandemia da Covid-
2019, conforme a literatura, muitas empresas passaram a oferecer mais flexibilidade em relacéo
ao horéario e local de trabalho para esse campo, com politicas de trabalho que equilibram as
expectativas dos funcionarios e gestores em relacdo onde, quando e como o trabalho deve ser
realizado. Essa nova realidade é comentada por essas profissionais que ajustam o trabalho por



meio do alinhamento com o gestor ou por meio da flexibilidade do horério.

De forma geral, pelos relatos, percebe-se que tem uma grande quantidade de profissionais
entrevistadas que possuem esse parametro mais forte e influencia na tomada de decisdes, na
busca por equilibrio e nos ajustes do trabalho, na medida do possivel.

2.2.3 Parametro crescimento
Apresenta-se, a seguir, 0 parametro crescimento e suas unidades de contexto.

2.2.3.1 Visao de sucesso profissional

Ao serem questionadas sobre o que € sucesso profissional para elas e como essa visao de
sucesso se modificou ao longo do tempo, as unidades de registro geradas foram divididas em
duas partes. Em relacdo a primeira parte, a maioria das respostas ficou dividida entre as
unidades de contexto: sentir-se realizada profissionalmente em equilibrio com a vida pessoal e
entregar resultados. No que se refere a se sentir realizada profissionalmente e equilibrio com a
vida pessoal, conforme relato:

Minha visdo de sucesso profissional ¢ quando vocé se sente realizada na profissdo que
vocé escolheu, que vocé ndo se sente culpada pela auséncia familiar e quando vocé
consegue ter um pilar espiritual fortalecido e ndo largar 100% da sua vida social (P3).

Um aspecto significativo é que cinco profissionais associam 0 sucesso profissional a
sensacdo de realizagdo profissional, mas com o equilibrio com a vida pessoal, ou seja,
consideram os dois parametros, crescimento e balan¢o, como conciliados. Por outro lado, uma
profissional destaca o alcance do seu proposito, vinculando-o aos parametros de crescimento e
autenticidade.

E possivel perceber uma sintonia nas respostas desses profissionais com a literatura, nos
quais 0s quatros temas abrangentes de significados de sucesso profissional envolvem
preocupacOes materiais, aprendizagem, relacdes e prosseguimento dos projetos. Em relacdo ao
tema de preocupacdes materiais, as respostas de se sentir realizada profissionalmente, com um
bom ambiente e uma boa remuneracgéo estdo em concordancia.

Em relacdo a segunda parte da pergunta, de como essa visao de sucesso se modificou ao
longo do tempo, a maioria das respostas, cinco das profissionais, mencionaram que a viséo se
modificou. Agora, querem mais equilibrio com a vida pessoal, conforme o relato abaixo:

Quando eu entrei eu pensava “quero chegar no cargo de Diretoria”, hoje ja ndo é mais,
porque eu prezo muita pela qualidade de vida, as perspectivas de visao mudam (P11).

Essa modificacdo da visdo de sucesso profissional corrobora com a literatura que afirma
que profissionais que priorizam crescimento e promog6es em geral recebem salarios mais altos,
buscando treinamento e adiando planos de ter filhos. J& aqueles que priorizam equilibrio entre
trabalho e vida aceitam menor crescimento, buscando harmonia e podem renunciar a empregos
mais bem remunerados que exigem mais dedicacdo. Dessa forma, as cinco profissionais que
afirmaram que buscam se sentir realizada profissionalmente, mas querem mais equilibrio com
a vida pessoal, podem estar mais focadas no parametro de balanco.

2.2.3.2 Enfrentamento dos desafios profissionais

Apbs a analise das entrevistas, verificou-se unidades de registro formadas para que
afirmaram ja encarar o0s desafios profissionais como motivagdo, crescimento e
desenvolvimento, conforme depoimento:

Para mim eu encaro como proposito de vida, eu sou muito dedicada no que eu fago,
eu gosto muito do que eu fago, entdo para mim o desafio ¢ a vibragdo, adrenalina (P6).



Infere-se que essas profissionais que mencionaram 0 desafio como motivacao,
crescimento e desenvolvimento estejam vivendo mais intensamente a fase do crescimento, uma
vez que estdo muito abertas e dedicadas a desafios, mudangas e esforgos adicionais.

2.2.3.3 Postura diante dos objetivos

Ao serem questionadas como os outros Ihe descrevem em relacdo aos seus objetivos, a
maioria das profissionais entrevistas, doze delas afirmam que sdo vistas como focadas,
decididas, disciplinadas, o que corrobora com a pergunta anterior em relacdo a forma que a
maioria aceita os desafios, se dedica muito a vida profissional e ao crescimento na carreira,
inclusive em alguns casos deixando-se um pouco de lado em prol da carreira, de acordo com 0
comentario abaixo:

Eu sou vista que uma pessoa de muita energia, muito disciplinada, que faz acontecer,
que ndo desiste, muito resiliente, inclusive que cuida pouco de mim, em fun¢do do
trabalho (P3).

Apbs analisar e sintetizar as unidades observadas, torna-se evidente que a maioria das
profissionais demonstra um sélido alinhamento com os parametros de crescimento e/ou
balango. Mesmo em unidades de contexto relacionadas a autenticidade, surgiram registros
alinhados com os conceitos de crescimento e balanco.

3 CONCLUSAO

A compreensdo do parametro priorizado pelas profissionais no momento na carreira
caleidoscopica ABC e a sua influéncia nas trajetorias de carreira e nas tomadas de decisdes é
de extrema importancia. Uma vez que permite que lideres e profissionais de RH oferecam
ferramentas de desenvolvimento e beneficios alinhados as necessidades das mulheres.
Adicionalmente, esse estudo é relevante ao focar no publico de profissionais do campo STEM,
que é um campo que favorece a inovacdo em diversos setores da sociedade. A
complementaridade de géneros distintos pode enriquecer ainda mais essas areas nesse campo,
entretanto, h& pouquissimas mulheres. Portanto, oferecer incentivos para atrair e reter
profissionais mulheres nessa area é de grande relevancia.

Alguns dos principais motivos dessa disparidade séo os estereotipos de género, a falta
de modelos femininos nessas areas, além de empregos com uma carga horaria extra maior, o que
tende a restringir a possibilidade de trabalho delas nas profissbes STEM. Além disso, para
apoiar efetivamente a atracéo e retencdo de profissionais mulheres, € crucial contar com o0 apoio
da lideranca e dos profissionais de RH. No entanto, para que essa assisténcia seja eficaz, € de
extrema importancia compreender profundamente as necessidades de carreira das mulheres
nesse campo.

Deste modo, a presente pesquisa buscou como objetivo geral compreender como as
mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na perspectiva caleidoscopica.

Para responder a este objetivo geral, foram elaborados trés objetivos especificos, a
saber: 1) identificar como as mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na
perspectiva caleidoscopica do parametro autenticidade; 2) identificar como as mulheres na area
de STEM desenvolvem sua carreira na perspectiva caleidoscopica do parametro balanco; e 3)
identificar como as mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na perspectiva
caleidoscopica do parametro crescimento.

O primeiro objetivo especifico gerou as andlises referentes as subsec¢des sobre fatores
de alinhamento aos propositos, fidelidade aos seus valores e rentincia em prol dos ideais. Em



relacdo ao maior proposito da vida, a maioria das respostas ficaram entre a familia,
desenvolvimento profissional e estabilidade financeira. Percebe-se, fortemente os parametros
de crescimento e de balanco nessas respostas. Ao mesmo tempo, sO trés profissionais
responderam que 0 seu proposito era maior envolvimento e significado para o outro, para a
sociedade. Quando questionadas como as atividades profissionais contribuem para esse

propdsito a grande maioria mencionou o suporte financeiro e a evolugdo da carreira.
Exceto as profissionais que ja haviam mencionado os propdsitos mais significativos e
auténticos, nesse caso 0 exercicio das suas préprias profissdes ja possibilitam essa contribuicao.

Em relagdo a segunda unidade de registro, que diz respeito a fidelidade aos seus
valores, observou-se uma ampla variedade de respostas, refletindo a diversidade de valores no
ambiente de trabalho. Uma observacdo interessante é que, apesar da natureza aberta da
pergunta, muitas profissionais mencionaram valores iguais ou semelhantes aos praticados pela
empresa. Esses relatos sugerem que as profissionais ndo apenas identificam os valores da
empresa, mas também expressam um alinhamento pessoal significativo com esses valores.
Muitas delas enfatizaram que ndo considerariam outras oportunidades ou permaneceriam em
ambientes nos quais os valores ndo fossem praticados.

A Ultima pergunta de autenticidade, a respeito do que elas renunciariam em prol dos
seus ideias, a maioria ndo pensou duas vezes em afirmar que abririam méo de um trabalho,
cargo e salrio, no relato de algumas, principalmente se fosse algo relacionada as suas familias.

Em relacdo a autenticidade, poucas sdo as profissionais que aparentam estar voltadas
para esse no momento, o que esta alinhado com a idade das profissionais, pois conforme
observado na revisdo de literatura, ao final da carreira € que esse parametro obtém maior
destaque.

O segundo objetivo especifico, relativo ao parametro balanco, gerou as analises
referentes as subsec¢des sobre impacto da familia nas decisdes profissionais, equilibrio da vida
profissional e pessoal e ajuste no trabalho para atender demandas familiares. A grande maioria
dessas profissionais mencionou que as Ultimas decisdes foram mais focadas na vida pessoal, no
qual consideraram filhos, esposos e cuidados com os parentes, mesmo perdendo melhores
oportunidades profissionais e assim retardando um pouco a carreira.

No que diz respeito a importancia do equilibrio entre a vida pessoal e profissional foi
quase unanimidade qudo é importante esse equilibrio e como uma esfera da vida influencia na
outra esfera. Portanto, a vida pessoal pode melhorar ou prejudicar o desempenho, devendo ser
um ponto de atencdo para os gestores e profissionais de RH. Como exemplo, uma profissional
mencionou que estava em processo de separacdo e que 0 gestor a chamou para conversar pois
estava sentindo-a mais ausente e ela reforgou como foi importante essa sensibilidade dele de
compreender 0 momento. Apenas uma profissional mencionou que nao via tanta importancia
nesse equilibrio entre vida pessoal e familiar.

No que se refere ao ajuste no trabalho para atender as demandas familiares, a
predominancia foram mulheres mencionando que tentam manter o trabalho dentro do horéario

do expediente. Como essa area em geral tem muito trabalho extra, manter-se
trabalhando dentro do expediente parece ja ser uma forma de ajuste. Além disso, outras
mencionaram a flexibilidade dos gestores e da propria empresa, para conciliar as necessidades
de levar os filhos ao medico, estar mais proximo de algum familiar em momento de doenca e/ou
participar de momentos dos filhos no colégio. O ponto de aten¢do foram duas profissionais que
viajam muito e ndo conseguem ajustar o trabalho, mas os filhos ja sdo grandes e nenhuma das
duas demonstrou pesar por isso.

E notdrio quéo forte foram as respostas baseadas em balanco, o que reflete o fato de
77% dessas profissionais terem filhos até a segunda infancia, sendo um sinalizador importante
de quais politicas devem ser priorizadas pela empresa para manter o engajamento dessas
profissionais.

O terceiro objetivo especifico, que trata do parametro crescimento, conduziu as



andlises relacionadas as subsecfes sobre a visdo de sucesso profissional, a postura diante dos
objetivos e o enfrentamento dos desafios profissionais. No que diz respeito a visao de sucesso
profissional, observou-se uma variedade de respostas, dada a natureza particular desse conceito.
Muitas profissionais mencionaram multiplos pontos, mas a predominancia concentrou-se na
resposta de sentir-se realizada profissionalmente e em equilibrio com a vida pessoal. Outro
ponto frequente foi a énfase na entrega de resultados, reforcando o parametro de crescimento.

Ao explorar mais profundamente a mesma pergunta, a maioria afirmou que suas visoes
de sucesso profissional passaram por modificacdes, destacando agora o desejo de alcangar um
equilibrio mais significativo entre a vida pessoal e profissional. Outra grande quantidade
reforcou o fato de antes olhar muito para crescimento de cargo e salario e a maturidade deu
outro olhar. Percebe-se que tanto a visdo de sucesso, como a forma que elas se modificaram
estdo alinhados ao parametro balanco. Embora também tenha uma quantidade mais focada em
profisséo e estabilidade financeira.

Na outra subsecéo relacionada ao enfretamento dos desafios profissionais, a maioria
mencionou que desafio é encarado como motivagdo, crescimento e desenvolvimento. Essa
visdo de buscar esse constante aprendizado, novos desafios, experiéncias, responsabilidades
esta em sintonia com o parametro de crescimento.

E por dltimo, sobre como os outros percebiam suas posturas diante dos objetivos, a
grande maioria relatou que eram vistas como pessoas focadas, decididas, disciplinadas.

Conforme discutido na literatura e corroborado por seus relatos, os desafios na area de
STEM sdo notéveis. Suas falas destacam as dificuldades enfrentadas, inclusive durante o
periodo académico, lidando com disciplinas desafiadoras.

Pelo relatos das entrevistas, pode-se infererir que as elas se concentram principalmente
nos parametro de crescimento e balanco.

As contribuicbes desta pesquisa para a area académica consistem em trazer uma
compreensdo mais ampla de como as mulheres na area de STEM desenvolvem sua carreira na
perspectiva caleidoscopica. Também trouxe um aprofundamento no estudo das duas tematicas
de modo conjunto: carreira caleidoscopica e campo STEM. As analises trouxeram um paralelo
e confronto com estudos internacionais relevantes da mesma linha de pesquisa.

Para a instituicdo pesquisada, este estudo trouxe luz de a¢bes dos profissionais de RH
e lideres para serem mais assertivos em termos de desenvolvimento e beneficios para as
mulheres nessa area. Dentre essas acOes, sugere-se:

a) promover um ambiente de trabalho mais inclusivo, implementando medidas que
proporcionem maior flexibilidade as colaboradoras. Isso inclui a oferta de mais
dias de home office, especialmente para mulheres com filhos pequenos;

b) como a possibilidade de flexibilidade nos horarios de inicio e término do
expediente € crucial para adaptar a jornada de trabalho as demandas familiares,
propde-se também o aumento do periodo de licenga maternidade, bem como a
disponibilidade de servicos de psicdlogas para oferecer suporte na jornada da
cria¢do dos filhos. Nao menos importante, incentivar um aumento na licenga
paternidade contribuira para um equilibrio mais justo nas responsabilidades
familiares;

C) promover um ambiente profissional mais equitativo, implementando estratégias
voltadas para o desenvolvimento e apoio as mulheres, sobretudo oportunidades
de qualificacdo especificas para mulheres com interesse em assumir cargos de
lideranca ou novas lideres. Nesse mesmo sentido, sugere-se, ainda, a instauracao
de programas de mentoring focados em mulheres que oferecerao
aconselhamento e orientag@o de carreira personalizados. Promover o letramento
em diversidade para todos os lideres da empresa, com énfase nas questdes
relacionadas as mulheres. Monitorar de perto o indicador de percentual de
mulheres na lideranga permitira uma avaliacao continua do progresso e a



identificacdo de areas de aprimoramento. O compartilhamento das experiéncias
de carreira de lideres femininas na area STEM servira como inspiragao e
exemplo para profissionais em busca de desafios similares;

d) criagdo de uma comunidade na qual mulheres possam compartilhar suas
experiéncias e vivéncias em um espago seguro ¢ enriquecedor.

As limitagdes da pesquisa se deram pelo fato das profissionais entrevistadas estarem
todas lotadas na matriz da empresa. Considerando que € uma empresa com unidades espalhadas
em todo pais, inclusive com unidade fora do pais, o que traria, talvez uma visao mais rica e das
particularidades das regides de cada pais. Praticamente todas as entrevistas foram realizadas de
modo online, diminuindo a interacdo que se daria se fosse pessoalmente. Tentando minimizar
esta limitacdo, as entrevistas foram realizadas pelo microsoft teams para utilizar seus recursos
de &udio e video.

Uma proposta para pesquisas futuras envolve a aplicacdo de um inventario de carreira
caleidoscépica, incluindo uma amostra mais ampla de profissionais de todas as unidades da
empresa e em outras industrias/setores, em particular aqueles focados em inovacao/tecnologia,
mais préximas do STEM. Essa abordagem visa compreender as particularidades das regionais
e proporcionar uma visdo mais clara dos parametros presentes em cada localidade. Além disso,
apos a implementacdo das melhorias em desenvolvimento e beneficios sugeridas anteriormente,
seria valioso investigar como as mulheres percebem essas acdes e se elas realmente
desempenham efetivamente o papel de estimular o engajamento e a retencdo dessas
profissionais. Dessa forma, ndo apenas ampliaria a compreensdo das particularidades regionais,
mas também avaliaria de forma significativa o impacto das intervencGes propostas nas
experiéncias e percepcbes das mulheres na empresa.



