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A marca

A marca desenvolvida para ilustrar o proximo quinguénio do PDI da UFC busca transmitir simplicidade
e evolugao, visando a aproximar e engajar a comunidade académica na construcao do planejamento
estratégico da universidade. Para isso, sao utilizadas como elementos graficos linhas de diversas
espessuras articuladas em forma de circulo.

O design substitui a arte do plano estratégico anterior, apresentando um grafismo minimalista que
traz para a marca do PDI da UFC um olhar mais moderno e inovador. Acima de tudo, a nova marca
reforgca que, a cada quingquénio, inicia-se um novo ciclo de Planejamento Estratégico na UFC,
oportunizando a reflexao e a analise de todos 0s avangos e conquistas, bem como dos desafios para
continuar promovendo exceléncia em beneficio da sociedade.

UMA MARCA UMA MARCA PARA UM NOVO
PARA FALAR FALAR SOBRE CICLO DA
SOBRE EVOLUCAO UNIVERSIDADE
CICLOS
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Historico de versoes

Data

Versao

Descricao Coordenacao

l4 e
20/12/2022

1.0

(Versao Original)

Aprovada a 12 edigao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) CPGE/
2023 — 2027 pelo CGOV e pelo CONSUNI. PROPLAD

27/09/2023

11

Foram alteradas as descrigdes e/ou formulas dos indicadores: “Média

ponderada dos conceitos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior (Capes)” (PRPPG); “Crescimento de transferéncia

tecnologica” (PRPPG); “Valor total financeiro de captagao de recursos

externos com projetos de PD&Il (PRPPG)”, “Estimativa da captagao anual de

recursos financeiros para pesquisa pura” (PRPPG); “Percentual de realizac&o

das agdes de extensao concluidas” (PREX), “Média de usuarios por

conteddo produzido para o Portal e para a Agéncia UFC” (UFC INFORMA);
“Percentual de servidores gue responderam “bom” ou “Otimo” na pesquisa

da gualidade de vida no trabalho” (PROGEP); “Taxa de permanéncia dos

discentes assistidos” (PRAE), a pedido das unidades PRPPG; PREX; UFC CPGE/
INFORMA; PROGEP e PRAE. PROPLAD

Foram alteradas as descrigdes dos programas: “Sustentabilidade ambiental”
e “Gestao inovadora e sustentavel na assisténcia estudantil e acessibilidade”.

Foram incluidas as metas dos programas para o guinguénio 2023-2027.

Foi disponibilizado o link para acesso ao Manual de Desdobramento da
Estratégia.

Foi realizada a diagramacgao final do documento.




14 e
15/12/2023

20

(Revis&o 2023)

Aprovada a Revisdo anual (2023) do PDI 2023-2027 pelo CGQOV e
pelo CONSUNI.

Foram atualizados os dirigentes das unidades administrativas
e académicas e a equipe de coordenacgao, elaboragao e
sistematizacgao.

Os principios norteadores internacionalizacao, cultura empreendedora
e governanga foram retirados, e os principios diversidade,
acessibilidade e exceléncia académica foram inseridos.

Foi elaborada uma nova apresentacgao.
A Introducéao foi atualizada.

A antiga Secretaria de Cultura e Arte (SECULT-UFC) passou a ser
Pro-Reitoria de Cultura (PROCULT).

Foi feita uma reestruturacao do programa “PRO-VIDA”, com
mudanga do responsavel (de PROGRAD para PRAE) e do nome,
gue passa a ser “UFC Cuida”.

Houve a criagao do novo programa de “Relagdes interinstitucionais”,
sob responsabilidade da PROINTER.

O programa “Interdisciplinaridade na formagao discente”, sob
responsabilidade da EIDEIA, passa a se chamar “Interdisciplinaridade
na formacao docente e discente”.

O programa “Governancga de TI”, sob responsabilidade da STI, passa
a se chamar “Governanca e gestao de TI”.

Foi estabelecida uma previsao para a revisao dos indicadores e a
definicao de metas.

A secao 6.4 — Programas e Acgoes Estratégicas foi atualizada com
as alteragdes da Revisao Anual.

A secao 7.1 — Desdobramento da Estratégia foi atualizada.

A secao 8.4 — Aprovacao PDI 2023-2027 foi atualizada.

CPGE/
PROPLAD




26/04/2024

3.0

(Revisao 2024)

Alteracédo (insercao textual) no texto da Politica de Ensino.

CPGE/
PROPLAD

Insercao de um novo indicador e de 07 agdes estratégicas ao
programa “Propostas Formativas Flexiveis e Arranjos Curriculares
Modernos”.

16/12/2024

4.0

Aprovada a revisao anual (2024) do PDI 2023-2027 pelo CONSUNI.
Foi elaborada uma nova apresentacgao.

Foram atualizados os dirigentes das unidades administrativas
e académicas, inclusive nas secdes 4.1 e 4.2, e a equipe de
coordenagao, elaboragcao e sistematizacao .

A secao 2 — Metodologia foi atualizada com novas informacdes
sobre programas e unidades responsaveis e a etapa de revisao de
indicadores em 2024.

A subsecao “A evolucao da Universidade Federal do Ceara” da
secao 4.1 foi atualizada.

A secao 4.2 — Organizagcao Administrativa e Politica de Gestao foi
atualizada.

A secao 6.4 — Programas, Indicadores/metas e Agdes Estratégicas
foi atualizada.

A secao 8.1 — Politicas e Diretrizes Governamentais foi atualizada
com a nova vigéncia do Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-
2024 e com a inclusao do ODS 18.

A secao 8.2 — Alinhamento as Politicas e Diretrizes Governamentais
foi atualizada com uma nova tabela de alinhamento.

A secao 8.3 — Servicos Oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas foi
atualizada.










Unidades Administrativas | bDirigentes

Reitor
Prof. Custddio Luis Silva de Almeida

Vice-Reitora
Prof.2 Diana Cristina Silva de Azevedo

Gabinete
Chefe de Gabinete: Prof. Carlos Almir
Monteiro de Holanda

Procuradoria Geral
Procurador-Chefe: Paulo Henrique Leite
Goncalves

Procurador-Chefe Adjunto: Philippe
Magalhaes Bezerra

Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil

Pro-Reitor: Prof. Bruno Anderson Matias
da Rocha

Pro-Reitora Adjunta: Marcia Regina
Mariano de Sousa Arao

Pré-Reitoria de Cultura
Pro-Reitor: Prof. Sandro Thomaz Gouveia

Pro-Reitora Adjunta: Prof.2 Glicia Maria
Pontes Bezerra

Proé-Reitoria de Extensao
Pro-Reitora: Prof2 Bernadete de Souza
Porto

Pro-Reitor Adjunto: Prof. Carlos Estévao
R. Fernandes

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Pro-Reitora: Prof2 Marilene Feitosa
Soares

Pro-Reitor Adjunto: Marlon Bruno Matos
Paiva

Pro-Reitoria de Graduagao
Pro-Reitor: Prof. Davi Romero de
Vasconcelos

Pro-Reitor Adjunto: Prof. Hermogenes
David de Oliveira

Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao

Pro-Reitora: Prof2 Regina Célia Monteiro
de Paula

Pro-Reitor Adjunto: Prof. Luiz Gonzaga de
Franca Lopes

Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracao

Pro-Reitor: Prof. Joao Guilherme
Nogueira Matias

Pro-Reitora Adjunta: Adénia Maria
Augusto Guimaraes

Pré-Reitoria de Inovacao e Relagoes
Interinstitucionais

Pro-Reitora: Prof2 Diana Cristina Silva de
Azevedo

Pro-Reitor Adjunto: Prof. José de Paula
Barros Neto

Superintendéncia de Infraestrutura
Superintendente: Renato Guerreiro Araudjo

Superintendente Adjunta: Lara Silva Lima

Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao

Superintendente: Prof. Miguel Franklin de
Castro

Superintendente Adjunto: Amarildo Maia
Rolim

Superintendéncia de Hospitais
Universitarios

Superintendente: Prof2 Josenilia Maria
Alves Gomes

Secretaria de Acessibilidade
Diretora: Prof2 Marilene Calderaro da
Silva Munguba

Secretaria de Comunicacao e
Marketing

Diretora: Prof@ Kamila Bossato
Fernandes

Diretor Adjunto: Francisco Norton Falcao
Chaves

Secretaria de Esportes
Diretor: Prof. Anténio Barroso Lima

Secretaria de Governanca
Diretor: Luis César Marques de
Vasconcelos

Secretaria Executiva da Comissao
de Etica

Presidente: Carlos Couto de Castelo
Branco

Secretaria de Meio Ambiente
Secretaria: Prof?2 Aliny Abreu de Sousa
Monteiro

Biblioteca Universitaria
Diretor: Felipe Ferreira da Silva

Central Analitica
Coordenador: Prof. Antbnio Gomes de
Souza Filho

Vice-Coordenador: Prof. Emilio de Castro
Miguel

Centro de Exceléncia em Politicas
Educacionais (CEnPE)

Coordenador: Prof. Jorge Herbert Soares
de Lira

Vice-Coordenador: Prof. Joaguim Bento
Cavalcante Neto

Centro Estratégico de Exceléncia em
Politicas de Agua e Secas (CEPAS)
Diretor: Prof. Francisco de Assis de
Souza Filho

Vice-Diretor: Prof. Eduardo Savio Passos
Rodrigues Martins

Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar

Presidente: Prof. Felipe Braga
Albuguerque

Coordenadoria Geral de Auditoria
Coordenador Geral: Fernando Saulo
Pinheiro do Nascimento

Escola Integrada de
Desenvolvimento

e Inovacao Académica
Diretora: Prof2 Maria Elias Soares

Ouvidoria Geral
Ouvidora Geral: Verbnica Morais Ximenes

Editora UFC
Diretor: Prof. Francisco Silva Cavalcante
Junior

Vice-Diretora: Prof2 Juliana Cristine Diniz
Campos

Colégio de Estudos Avancados
Diretor: Prof. Tarcisio Haroldo Cavalcante
Peqgueno



Unidades Académicas

Centro de Ciéncias
Diretor: Prof. Wandemberg Paiva Ferreira

Vice-Diretora: Prof? Cristina Paiva da
Silveira Carvalho

Centro de Ciéncias Agrarias
Diretora: Prof2 Soénia Maria Pinheiro de
Oliveira

Vice-Diretor: Prof. Alexandre Holanda

Sampaio

Centro de Humanidades
Diretor: Prof. Cicero Anastacio Aradjo de
Miranda

Vice-Diretor: Prof. Luiz Fabio Silva Paiva
Centro de Tecnologia
Diretor: Prof. Bruno Vieira Bertoncini

Vice-Diretora: Prof? Luciana Rocha
Barros Gongalves

Faculdade de Direito
Diretor: Prof. Gustavo César Machado
Cabral

Vice-Diretor: Prof. Machidovel Trigueiro
Filho

Faculdade de Economia,
Administragao, Atuaria

e Contabilidade

Diretor: Prof. Carlos Adriano Santos
Gomes Gordiano

Vice-Diretor: Prof. José Carlos Lazaro da
Silva Filho

Faculdade de Educacao
Diretora: Prof2 Heulalia Charalo Rafante

Vice-Diretor: Prof. Alexandre Santiago da
Costa

Faculdade de Farmacia, Odontologia
e Enfermagem

Diretora: Prof2 Ana Karina Bezerra
Pinheiro

Vice-Diretora: Prof2 Nirla Rodrigues
Romero

Faculdade de Medicina
Diretor: Prof. Jodo Macedo Coelho Filho

Vice-Diretora: Prof2 Danielle Macedo
Gaspar

Instituto de Arquitetura e Urbanismo
e Design

Diretor: Prof. Roberto Cesar Cavalcante
Vieira

Instituto de Ciéncias do Mar

Diretora: Prof?2 Lidriana de Souza Pinheiro
Vice-Diretor: Prof. Rodrigo Maggioni
Instituto de Cultura e Arte

Diretor: Prof. lvanio Lopes de Azevedo
Junior

Vice-Diretora: Prof2 Denise Vendrami

Parra

Instituto de Educacao Fisica e
Esportes
Diretora: Prof2 Maria Eleni Henrique da Silva

Vice-Diretor: Prof. Edson Silva Soares
Instituto Universidade Virtual
Diretor: Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard

Vice-Diretor: Prof. Ernesto Trajano de Lima
Neto

Campus de Crateus
Diretor: Prof. Sandro Vagner de Lima

Vice-Diretor: Prof. Francisco Diones
Oliveira Silva

Campus de ltapajé
Diretor: Prof. Joao Henrique Goncalves
Medeiros Corréa

Campus de Quixada
Diretora: Prof2 Andréia Libdrio Sampaio

Vice-Diretor: Prof. Paulo de Tarso Guerra
Oliveira

Campus de Russas
Diretor: Prof. Candido Jorge de Sousa
Lobo

Vice-Diretor: Prof. Pablo Luiz Braga
Soares

Campus de Sobral

Diretor: Prof. Mario Aureo Gomes Moreira

Vice-Diretora: Prof? Rita Helena Sousa
Ferreira Gomes



Equipe de Coordenacao, Elaboracao e Sistematizacao

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO (PROPLAD)
Pro-Reitor: Prof. Joao Guilherme Nogueira Matias
Pro-Reitora Adjunta: Adénia Maria Augusto Guimaraes

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (CPGE)
Coordenadora: Roberta Queirds Viana Maia

Equipe Técnica

Ana Jamille Tomaz Viana — Assistente em Administragao
Cledson Alexandre Nogueira Nobre — Técnico em Contabilidade
Francisco Isaque Torres da Silva — Bolsista

Kamila Karen Motta e Sousa — Administradora

Rafael de Freitas Pereira — Técnico em Tecnologia da Informagao
Sarah Renata Menezes e Silva — Administradora

Equipe de Editoracao

SECRETARIA DE COMUNICAQAO E MARKETING (UFC INFORMA)
Diretora: Prof2 Kamila Bossato Fernandes
Diretor Adjunto: Francisco Norton Falcao Chaves

Equipe Téchnica

David Motta Sa Grégo — Diagramador

Carlos Raoni Kachillé Cidrao de Vasconcelos — Técnico de laboratério
Samuel Bruno Furtado — Programador visual

Ribamar Neto — Fotografo

Viktor Braga — Fotografo

IMPRENSA UNIVERSITARIA ((19)]
Diretor: Francisco Charles Rocha e Silva Ribeiro

Equipe Técnica

Alana Kercia Barros Demeétrio — Revisora
Adriano de Souza Santiago — Revisor
Leidyanne Viana Nogueira — Revisora






Uma teia de conhecimento construida pela uniao

A revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) & um processo realizado
anualmente para corrigir rotas

e ajustar a velocidade de
navegacao desta importante
embarcacao gue é a
Universidade Federal do Ceara.
Com a estreita colaboracao

de dirigentes de unidades
académicas e administrativas,
verificamos as condigdes
meteoroldgicas, fazemos a leitura
das medigdes dos equipamentos,
analisamos “cartas nauticas”,
para entao definirmos as
eventuais mudancas de

rota necessarias em prol da
seguranca da travessia.

Neste momento, o atual PDI,
com vigéncia de 2023 a 2027,
passa por mais um processo
revisorio em seu conjunto de
metas, indicadores, programas
e acgdes prioritarias de gestao.
O objetivo é balizar os caminhos
institucionais para potencializar
avangos e fazer as corregdes
necessarias. Buscando sempre
O aprimoramento continuo, com

coragem e humildade, seguimos
a orientacao da bussola e das
constelacgoes, no sentido dos
ventos favoraveis e de novos
horizontes.

Em 70 anos de histéria, desde
1954, a Universidade Federal

do Ceara formou mais de

120 mil profissionais de nivel
superior em todas as areas

do conhecimento humano,
confirmando-se como patrimonio
maior do povo cearense. De
modo indelével, tem deixado

a sua marca na sociedade,
detentora de um legado que nos
enche de orgulho e de senso de
responsabilidade. O lema Virtus
unita fortior (A virtude unida é
mais forte), inscrito em latim

Nno listel do brasao, preconiza a
virtude como uma das principais
forgas motrizes de sete décadas
dedicadas ao ensino superior
em Nnosso estado e no Nordeste
brasileiro.

Como a mais antiga instituigcao
universitaria em funcionamento
no Ceara, podemos afirmar que

temos uma universidade madura,
socialmente referenciada,
diversa e amplamente
reconhecida pelas atividades
desenvolvidas no ensino, na
pesquisa e na extensao. Com
toda a sua producgao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural,
a UFC se destaca nacional

e internacionalmente pelo
inestimavel capital humano,
traduzido na exceléncia de seus
guadros de servidores docentes
e técnico-administrativos e no
enorme potencial do corpo
discente e dos egressos dos
cursos de graduacgao e de pos-
graduacao.

Portanto, como instituic&o
publica, gratuita e de qualidade,
a Universidade Federal do
Ceara tem, de fato, uma
trajetoria exemplar e digna de
apreco, por ser ela mesma uma
estrada de comunicacao aberta
com o mundo e com outras
culturas, integrada ao projeto de

universalidade e de emancipagao

humana. Como um farol
qgue ilumina o percurso dos

navegantes e aplaca a escuridao
da ignorancia, nos seus 70 anos,
acendamos, pois, as luzes da
liberdade, da democracia e do
saber, para podermos festejar
com plenitude a poténcia e o
valor que a UFC representa para
todos nos.

Prof. Custddio Luis Silva de
Almeida
Reitor

Prof2 Diana Cristina Silva de
Azevedo
Vice-Reitora
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dos orgaos e entidades da
administragao publica federal
integrantes do Sistema de
Organizacéo e Inovacao
Institucional do Governo
Federal — SIORG.

Tal instrugao normativa institui
qgue o Plano Estratégico
Institucional devera ser revisado
pelo menos uma vez por ano

e que deve ser aprovado e
monitorado de forma sistémica
e continua pelos respectivos
comités internos de governanca,
previstos pelo Decreto n.° 9.203,
de 22 de novembro de 2017.

Desse modo, na perspectiva,
sobretudo, da melhoria continua,
bem como do atendimento a
legislacdo e do alinhamento as

20

diretrizes governamentais vigentes,
este documento apresenta a
atualizacdo do PDI 2023-2027
(42 edicao), a partir das revisdes
ocorridas no ano de 2024,

O PDI 2023-2027 representa,
portanto, uma visao sistémica
e estratégica da universidade,
traduzindo os anseios da
sociedade em estratégias
para o alcance dos objetivos
institucionais. Foi nessa
perspectiva que este plano

foi construido, como uma
oportunidade de reflexao e de
analise de todos 0s avangos
e conqguistas realizadas,

bem como dos desafios

para continuar promovendo
exceléncia e valor publico em
beneficio da sociedade.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

Por fim, cabem nossos
agradecimentos a comunidade
académica pela caminhada

de construcéo da nossa
universidade, fomentada pelas
reflexdes feitas durante os
seminarios tematicos, pelas
sugestdes fornecidas e pela
parceria cotidiana de intercambio
de experiéncias e conhecimentos.

Orgulhemo-nos desta
caminhada!
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2. Metodologia

A construgcao do PDI 2023-2027 faz parte de
um processo de gestao estratégica ja bastante
estruturado e consolidado na UFC, o qual
integra planejamento (plan), implementacao (do),
monitoramento (check) e avaliagcdo da estratégia
(act), contribuindo para a melhoria continua e
para o alcance da visao de futuro e da missao
institucional.

O PDI da UFC ¢, portanto, resultado do processo
de planejamento, processo gque conta com 6 (seis)
etapas: referenciais estratégicos, cadeia de valor,
analise ambiental, mapa estratégico, indicadores e
metas, acoes estratégicas.

23
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Gestao
Estratégica

Referenciais
Estratégicos

Analise
Ambiental

Mapa
Estratégico

Indicadores
e Metas

Plan

(Planejar)

Act
(Avaliar)

Acoes
Estratégicas

Check Do
(Monitorar) (Implementar)

Processo de Gestao Estratégica
Fonte: PROPLAD/UFC
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Essas etapas foram contempladas nas 3 (trés) grandes fases do projeto do PDI
2023-2027: preparacao, elaboragcao e consolidagéao.

1. Preparacao - 2. Elaboragao 3. Consolidagao

s do Projeto
PROPLAD/UFC

\V T}
Estratégico

Analise
Ambiental

Nessa fase foram realizadas
varias reunidoes preparatorias
com os gestores das
unidades administrativas e
académicas, com o objetivo
de revisar os referenciais
estratégicos e a cadeia

de valor da UFC para o
quinguénio 2023-2027.

Indicadores
e Metas

Cadeia
de Valor

Acoes
Estratégicas

Referenciais
Estratégicos

A fase de preparacao
contemplou as trés
primeiras etapas do
processo de planejamento.
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Nas reunides preparatorias, utilizou-se como metodologia a analise documental e ambiental. Na analise
documental, foi observada a legislacéo vigente, o alinhamento as politicas e diretrizes nacionais e as
documentagdes internas, como o regimento, o estatuto, dentre outros aspectos. Na analise ambiental, foi
realizada a avaliacao dos resultados institucionais e a analise do ambiente interno, por meio da ferramenta
estratégica Matriz SWOT, e a analise do ambiente externo, por meio da ferramenta estratégica Pestel.

A partir desse diagnostico situacional, resultado da analise documental e ambiental, foi possivel revisar os
referenciais estratégicos (missao, principios norteadores e visao de futuro) e a cadeia de valor da UFC para
O quingquénio 2023-2027.

Essa fase se iniciou com a revisao dos objetivos
do Mapa Estratégico, seguindo metodologia

do Balanced Scorecard, e com a definicao de
programas (incluindo seus indicadores) pelos
responsaveis dos objetivos do Mapa Estratégico,
Mapa conforme quadro a seguir. Os programas sao
Estratégico tematicas que trazem questdes essenciais

ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
configurando-se como objetivos especificos.
Indicadores A implementag&o dos programas no PDI

B NEEE 2023-2027 tem como objetivo um melhor
monitoramento dos indicadores e metas, uma vez
que, alinhados aos programas, estes terao um
carater mais tatico e operacional.

Analise
Ambiental

Cadeia
de Valor

Referenciais
Estratégicos

Acoes

Estrategicas A fase de elaborac&o contemplou as trés

ultimas etapas do processo de planejamento.




Objetivo Estratégico

Nome dos Programas

Area Responsavel

Autoavaliagao institucional* CPA
Avaliagao dos cursos de graduagao PROGRAD
Avaliagao dos cursos de pos-graduacgao PRPPG
Egce\enma na fqormac_;ao discente e impacto da PRPPG
pos-graduagcao

OE1 Aprimorar a formacgao discente. Expansao da oferta de ensino na graduagao* PROGRAD
Fluxo académico discente PROGRAD
Ihterd|30|pl|nar|dade na formagao docente e EIDEIA
discente?!
Propostas formativas flexiveis e arranjos PROGRAD
curriculares modernos
Aprimoramento da pesquisa na UFC PRPPG
Empreendedorismo inovador PROINTER
Inovagao institucional PROINTER

Destacar-se, nacional e internacionalmente,
OE2 pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, Inovacgao tecnolodgica PROINTER?®
inovagcao e empreendedorismo.

Insergao internacional na pos-graduagao* PRPPG
Internacionalizagao PROINTER
Relacoes interinstitucionais? PROINTER?
Aperfeicoamento dos processos da extensao PREX
universitaria da UFC*®

OE3  Fortalecer a extensao universitaria na UFC. Democratizac&o da extensao PREX
universitaria na UFC?®
Promogao da extensdo na poés-graduacao PRPPG




Expansao, difusao e inclusao na area cultural PROCULT?
OEy  ortalecer a cultura, a memcria e o Fomento, gestao e produgdo cultural PROCULT®
patrimonio cultural da UFC.
Preservacéao da memoria institucional, artistica e PROCULT:
cultural®
Ambiente de governanca SECGOV
. APriMmorar a governanca e a comunicacao Comunicagéao institucional UFC INFORMA
ImaitieionEl, Gestao de riscos SECGOV
Transparéncia ativa QUVIDORIA
Governanca e gestao de TI* STI
Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a . ~
OEB6 governanca de Tl na UFC, Infraestrutura de Tl e segurancga da informacao STI
Sistemas de TI e midias digitais STI
Proporcionar infraestruturas predial e Infraestruturas predial e urbanistica UFC INFRA
urbanistica adequadas, com foco na
OE7 o o
economicidade, na sustentabilidade, na
seguranca, na acessibilidade e na inclusao Recursos informacionais BlBLlOTEC,A
’ ' UNIVERSITARIA
Garantir a sustentabilidade ambiental,
respeitando a biodiversidade de cada
OES8 FTTIELE, COrEIEEreD © MENSE 69 ErEEE Sustentabilidade ambiental SMAUFC®

verdes, a utilizacao de energias renovaveis,
a gestao de residuos e o equilibrio entre
espacos construidos e naturais.




T L _ Eficiéncia da gestao de contratacoes PROPLAD
Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade
OEQ9 dos processos da gestao, contribuindo para a
entrega de valor para a sociedade. i ili Ari
g P Planeja.mento e sustentabilidade orgamentaria e PROPLAD
financeira
Boas praticas de gestao de pessoas PROGEP
OE10 Garantir a exceléncia na gestao de pessoas. Desenvolvimento de pessoas PROGEP
Qualidade de vida no trabalho e inclusao PROGEP
Dlvers@ade, eQU|daqe, mclusao&ast@a e PRPPG
pertencimento na pos-graduagao
Contribuir para as condicdes necessarias
a inclus&o, a permanéncia e ao Gestao inovadora e sustentavel na assisténcia
OE11 . . . . L PRAE
desenvolvimento dos discentes visando a estudantil e acessibilidade
uma formacéao de exceléncia.
Permanéncia e desempenho académico dos
e PRAE
estudantes assistidos
Promover a valorizagao da vida por meio
OE12 da implementacao de politicas institucionais UFC Cuida* PIRVAE"

voltadas a saude da comunidade universitaria.

Quadro — Responsaveis por programas do PDI 2023-2027.
1. Atualizado na Reviséo Anual 2023.

2. Programa Incluido na Revisdo Anual 2023.

3. Atualizado na Revis&o Anual 2024

4. Inserido na Revis&o Anual 2024

Fonte: PROPLAD/UFC.
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Nesse sentido, para cada programa foi definido um ou mais indicadores, com o proposito de avaliar o
cumprimento do objetivo que o programa se propde €, conseqguentemente, o alcance do objetivo estratégico
a ele relacionado. Como consequéncia da avaliagcdo da estratégia apods guase dois anos de implementacao
do PDI 2023-2027, verificou-se a necessidade de revisdo dos indicadores, o que foi contemplado na
Revisao Anual do PDI em 2024.






3. Referenciais
Estrategicos



".:.:I_._ UFC ‘ ‘ ‘ | | I”"IIIII Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

3. Referenciais Estratégicos

3.1 Missao

Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir conhecimentos, preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais.

3.2 Principios Norteadores

Inclusao Sustentabilidade Exceléncia Académica

& e

_ A universidade como Realizacdo da missao
Integra_gap lde todos os protagonista da transformacao institucional e entrega de valor
individuos social e ambiental. publico a sociedade.

Justica Social Diversidade Valorizacao da vida

5wl ®90

Compromisso com a
equidade para combater as Priorizagéo da vida e do bem-
desigualdades sociais Respeito as diferengas. estar de todos os individuos.

Acessibilidade

Promogao de um ambiente
acessivel.

3.3 Visao de Futuro

Ser referéncia nacional, com relevante insercao internacional, na formacao de
profissionais de exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia

e na promogao da inovagao, contribuindo para uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel.

Foto: Arlindo Barreto
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4. Perfil
Institucional






A evolucao
da Universidade
Federal do Ceara  ..:.. .

Constituida inicialmente a partir de o - ®°
faculdades e de escolas de nivel superior ja * g°
existentes, como a Escola de Agronomia ’
do Ceara, a Faculdade de Direito do Ceara,
a Faculdade de Medicina do Ceara e a IR

Faculdade de Farmacia e Odontologia do o ..'._‘.'-" .-'.:::f,
Ceara, a UFC hoje possui outra dimensao. : -.:

Com a sua expansao e interiorizacao '.
ao longo dos ultimos anos, a UFC esta
presente em quase todas as regidoes

do estado do Ceara, por meio de seus 8 il
(oito) campi, 3 (trés) dos quais localizados o " B
no Mmunicipio de Fortaleza, sede da UFC: :.':', T
Campus do Benfica, Campus do Pici e _ .'-'."-'.'
Campus do Porangabucgu; e 5 (cinco) dos el
quais distribuidos no interior do Ceara,

nas cidades Sobral, Quixada, Crateus,

Russas ¢ Itapajé.
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Sao0, ao todo, 19 unidades académicas, divididas em centros,
faculdades, institutos e campi no interior do estado. S&o eles: |
Centros — Centro de Ciéncias; Centro de Ciéncias Agrarias; Centro
de Humanidades e Centro de Tecnologia; Il. Faculdades — Faculdade
de Direito; Faculdade de Economia, Administracao, Atuaria e
Contabilidade; Faculdade de Educacao; Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem; Faculdade de Medicina; Ill. Institutos

— Instituto de Ciéncias do Marr; Instituto de Cultura e Arte; Instituto
de Educacéo Fisica e Esportes; e Instituto Universidade Virtual; e
Instituto de Arquitetura e Urbanismo e Design; I\V. Campi no interior
do estado — Campus da UFC em Crateus; Campus da UFC em
Quixada; Campus da UFC em Russas; Campus da UFC em Sobral;
e Campus da UFC em lItapajé.

A UFC conta ainda com 1 (um) Centro de Estudos em
Aquicultura (CEAC / Labomar Eusébio); 4 (quatro) Fazendas
Experimentais: Fazenda Experimental Vale do Curu (Pentecoste),
Fazenda Raposa (Maracanaul), Sitio S&o José (Maracanau)

e Fazenda Lavoura Seca (Quixada); além dos seguintes
equipamentos cientificos, tecnolégicos e culturais: a Seara
da Ciéncia e o Condominio de Empreendedorismo e Inovagao,
localizados no Campus do Pici, a Casa de José de Alencar,
localizada no Sitio Alagadico Novo, a Radio Universitaria FM,

o0 Museu de Arte da UFC (MAUCQC), a Casa Amarela Eusélio
Oliveira (CAEQO) e o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno,
localizados no Campus do Benfica.
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Campos Sales

Presenca da UFC no estado Campus do Porangabucu

Fonte: PROPLAD/UFC.

37









A Universidade Federal do Ceara
tem a inovagcao como seu quarto
pilar, junto ao ensino, pesquisa e
extensao. A partir da Resolugcao
Nn.° 38/CONSUNI, de 18 de
agosto de 2017, a UFC instituiu a
sua Politica de Inovacgao, a qual
dispde sobre a definicao, geragao
e gestao de direitos relativos

a propriedade intelectual e a
inovagao tecnoldgica no ambito da
universidade. Dentre as principais
atividades na UFC voltadas a
inovagao temos:

Promogéao de atividades cientificas e
tecnolégicas como estratégias para o

desenvolvimento econdmico e social;

Promogé&o e continuidade dos processos de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagao, assegurados 0s recursos humanos,

econdmicos e financeiros para tal finalidade;

Acoes visando a redugao das
desigualdades regionais;

Promogcao da cooperacgcao e interagao entre
a UFC e os entes publicos, entre os setores

publico e privado e entre empresas;

Estimulo a atividade de inovagao na

UFC e nas empresas, visando a atracao,
constituicao e instalagcao de centros de
pesquisa, de desenvolvimento e inovacao e

de pargues e polos tecnoldgicos no estado;

Promogéao da competitividade empresarial

em ambito nacional e internacional,

Incentivo a constituicao de ambientes
favoraveis a inovagao, a pesquisa cientifica e

as atividades de transferéncia de tecnologia;

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

Promogéao e continuidade dos

~ . - o,
processos de formacgdo e capacitacao JE)
. L]
cientifica e tecnologica; NG ’:.
. .. .
. o'.' f
Fortalecimento das capacidades ® "

operacional, cientifica, tecnologica

e administrativa da UFC;

Atratividade dos instrumentos de fomento
e de crédito, bem como sua permanente

atualizagao e aperfeicoamento;

Simplificagao de procedimentos para gestao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovacao e adogao de

controle por resultados em sua avaliagao;

Utilizacao do poder de compra do
estado para fomento a inovacao
e ao empreendedorismo;

Apoio, incentivo e integragao dos
inventores independentes as atividades
da UFC, ao sistema produtivo e

ao desenvolvimento industrial.





















Nos Ultimos anos, a execucao desse programa ocorreu, em grande parte, com recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem como seu publico prioritario os estudantes
oriundos da rede publica de Educacao Basica ou com renda familiar per capita de até 1,5 salario
minimo e em condic&o de vulnerabilidade socioecondmica. Para isso, a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE) operacionaliza o Programa de Assisténcia Estudantil, buscando contemplar as
linhas de acao previstas no PNAES.

Como forma de viabilizar a permanéncia e o sucesso dos estudantes matriculados nos cursos

de graduagao dos campi da UFC, sao ofertadas vagas em 10 (dez) Residéncias Universitarias,
mantidas em sua estrutura, e ainda € concedido auxilio-moradia para subsidiar o pagamento de
aluguel de imoveis na cidade do curso de graduacao do estudante. No que concerne a alimentacao,
ha o fornecimento de alimentagcao balanceada e diversificada por meio dos 9 (nove) Restaurantes
Universitarios (RU) da UFC, contemplando a isencao de pagamento de taxa para estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Para garantir a permanéncia e o sucesso dos discentes matriculados, a UFC, além dessas agdes,
disponibiliza também outros auxilios e realiza agdes de apoio a formacao dos estudantes, de modo

a contribuir para a continuidade dos estudos dos discentes, por exemplo: auxilio-creche; bolsa de
iniciacao académica (BIA); orientacao pedagdgica e intervencao psicopedagodgica; bolsas de incentivo
ao desporto; dentre outros.

Ainda na perspectiva de propiciar oportunidades iguais de acesso e de permanéncia ao Ensino
Superior publico, a UFC dispde da Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui), que & a unidade
responsavel por atender os estudantes publico-alvo da educacao especial, bem como estimular uma
cultura de inclusao da pessoa com deficiéncia na universidade. A secretaria trabalha na formulacao
de uma politica central de acessibilidade, agindo para gue esta seja respeitada e implementada nos
diversos espacos da universidade.
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4.2 Organizacao Administrativa
e Politicas de Gestao

A estrutura do aparelho administrativo da
universidade € composta por seus O0rgaos
colegiados deliberativos — o Conselho
Universitario (CONSUNI), o Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensao

(CEPE) e 0 Conselho de Curadores —,
pelos 6rgédos de assisténcia direta e de
assessoramento ao reitor, pelos 6rgaos
de planejamento e administragao, pelos
orgaos de atividades especificas e pelos
orgaos suplementares.

O Conselho Universitario (CONSUNI) & o
orgao superior deliberativo e consultivo que
concebe a politica universitaria e arbitra em
mateéria administrativa, inclusive na gestao
econdmico-financeira. O Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é o
orgao superior deliberativo e consultivo da
universidade, em matéria de ensino, pesqguisa
e extensdo. Ja o Conselho de Curadores
atua na fiscalizagao econdmico-financeira da
universidade. Tais conselhos s&o compostos
por servidores docentes e técnico-
administrativos, discentes e representantes
da comunidade.
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Estrutura
Organica da
Administracao
Superior

Orgao de assisténcia direta e imediata ao reitor. Gabinete e Procuradoria Geral;

Orgaos de assessoramento ao reitor: Ouvidoria Geral; Coordenadoria Geral de Auditoria,
Secretaria Executiva da Comissdo de Etica e Comissé&o Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar;

Orgaos de planejamento e administragao: Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo,
Pro-Reitoria de Gestéao de Pessoas, Superintendéncia de Infraestrutura e Superintendéncia
de Hospitais Universitarios;

Orgaos de atividades especificas: Pro-Reitoria de Graduacao, Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduacao, Pro-Reitoria de Extenséo, Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, Pro-
Reitoria de Cultura, Pro-Reitoria de Inovacao e Relagdes Interinstitucionais.

Orgaos suplementares: Biblioteca Universitaria, Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéao, Secretaria de Acessibilidade, Secretaria de Governanca, Secretaria de Esportes,
Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacao Académica, Centro de Exceléncia em
Politicas Educacionais, Centro Estratégico de Exceléncia em Politicas de Agua e Secas,
Editora UFC, Secretaria de Comunicacao e Marketing, Secretaria de Meio Ambiente, Central
Analitica, Colégio de Estudos Avangados.
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4.3 Organizacao Didatico-Pedagdgica

Todos os cursos da Universidade Federal do Ceara,
independentemente do grau e da modalidade de
ensino, tém um Projeto Pedagdgico do Curso (PPCO),
aprovado pela Camara de Graduacao do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE). O PPC g,
portanto, o documento que descreve minuciosamente
as caracteristicas de cada curso de graduacao,
inclusive a forma de organizacao didatico-pedagdgica.
Ele & elaborado observando-se as diretrizes
constantes nos seguintes documentos:

Projeto Pedagdgico Institucional — PPI/UFC;

- Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI/UFC;

Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos,

guando disponiveis — DCN/CNE;

Instrumento de avaliacao de cursos
4 de graduacao presencial e a
distancia utilizados para autorizacao,

reconhecimento ou renovagao de
reconhecimento (elaborado pelo INEP);

Documentos contendo orientagdes

5 pedagogicas, elaborados pela Coordenadoria
de Projetos e Acompanhamento Curricular,
da Pro-Reitoria de Graduacao.



A organizacao didatico-pedagdgica dos
cursos de graduacao deve considerar
as seguintes caracteristicas:

« Objetivos do curso, levando em conta o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional,
as caracteristicas locais e regionais e novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso;

« Contexto educacional, considerando as caracteristicas locais e regionais e novas
praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso;

«  Perfil profissional do egresso, descrevendo as caracteristicas do profissional que o0 curso
pretende formar e as competéncias a serem desenvolvidas pelo discente, que devem estar
em consonancia com os objetivos do curso e as necessidades locais e regionais;

« Estrutura curricular, considerando os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos definidos no PP,
caracterizada por meio da definicdo dos contelddos dos componentes curriculares eleitos pelo curso, das

metodologias de ensino e de aprendizagem, das formas de acompanhar a avaliar a aprendizagem,;

+  Metodologias que atendam ao desenvolvimento de conteddo, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a autonomia do discente;

+  Propostas pedagdgicas gue promovam a integracao entre ensino e mundo do
trabalho, considerando as competéncias previstas no perfil do egresso e a interlocucao
institucionalizada da IES com os ambientes de estagio ou de praticas pedagogicas;
« Tecnologias de informacao e comunicagao (TICs) a serem utilizadas no processo de ensino-aprendizagem;

+  Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem,;

«  Gestao do curso gue considere a autoavaliacao institucional, as avaliagdes internas e as
avaliacdes externas como iNnsumo para aprimoramento continuo do curso;

«  Programas de apoio ao discente que promovam acolhimento e permanéncia.
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4.4 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira

Para o cumprimento da missao institucional da UFC, faz-se necessaria
uma gestao orgcamentaria e financeira eficaz que alinhe os objetivos da
iNstituicdo aos recursos disponiveis.

Nesse sentido, durante o ciclo orgamentario € imprescindivel a
realizacao de estimativas de receitas realistas e o planejamento

e execucao das despesas que estejam de acordo com aspectos
legais e com 0s principios orcamentarios (unidade, universalidade,
anualidade, equilibrio etc.). Em suma, esses principios norteiam a
elaboragéo e a execugao orcamentaria estabelecendo que, entre
outros aspectos: i) sO deve existir um Unico orcamento para um dado
exercicio financeiro contendo todas as despesas e todas as receitas;
i) 0 orgamento deve ser elaborado e autorizado para um exercicio
financeiro que corresponde ao civil (1 de janeiro a 31 de dezembro);
i) o montante de despesas autorizadas no exercicio financeiro Nnao
deve ser maior gue o total de receitas estimadas para o periodo.

O equilibrio entre despesas e receitas € um desafio permanente,
uma vez gque varios fatores estruturais da economia dificultam

O cumprimento desse principio. Em periodos de crescimento
econdmico, por exemplo, as despesas publicas tendem a
crescer mais gue as receitas publicas. Além disso, o orcamento
fica sujeito a contingenciamentos e blogueios que dificultam a
manutencao desse equilibrio e o desenvolvimento pleno das
atividades da instituicao.

O orcamento da UFC é composto de duas partes principais: o
obrigatdrio e o discricionario. A parte obrigatdria representa mais
de 90% de todo o orgamento da instituicao e & utilizada para o
pagamento de pessoal, ativo e inativo. Por sua vez, o orgamento
discricionario contém o recurso necessario para o custeio das
atividades da instituicao, bem como 0s recursos para investimento.
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retencao, turno do curso. Esses limites s&o disponibilizados em momento especifico, geralmente em meados
de julho e agosto, e a partir deles é ajustado o planejamento feito durante a pré-proposta orgcamentaria. Apds
esses ajustes, a proposta & encaminhada ao MEC, que consolida as propostas das demais instituicdes federais
de Ensino Superior (IFESs) para posterior apreciagao pelo Congresso Nacional na forma de PLOA.

Cabe ao Congresso Nacional discutir, alterar e votar o texto da lei orgamentaria até o encerramento da Ultima sessao
legislativa. Apds a aprovacao do projeto de lei orcamentaria, © orgamento é remetido de volta ao Executivo para
sancgao do presidente da republica, transformando-se em lei (Lei Orgamentaria Anual — LOA). A partir desse momento,
O orcamento passa para a fase de execucao, guando o governo libera as verbas conforme o planejamento realizado.

A execucao da LOA na UFC ¢ realizada com base no plangjamento feito durante a elaboracao da proposta
orcamentaria, mas esta sujeita aos limites de empenho disponibilizados pela Secretaria de Orgamento
Federal (SOF), bem como pela realizag&o das receitas proprias estimadas. Ressalta-se, contudo, que o
orcamento aprovado ainda pode sofrer contingenciamentos e cortes orgamentarios que dificultam a plena
execugao da dotacao prevista em lei e a concretizagao do planejamento feito na fase anterior.

Dada essa dinamicidade do orcamento, a instituicdo monitora rotineiramente suas despesas visando a
ajusta-las ao recurso disponivel por meio de realocacgdes orgcamentarias, renegociacdoes de contratos
etc. Adicionalmente, sGo acompanhadas as receitas proprias arrecadadas e, periodicamente, realizadas
reestimativas a fim de otimizar o processo de alocagao do orgamento.

Apesar de todo o planejamento feito, podem ser necessarios ajustes nas dotacdes previstas em lei
para adequacao a realidade imposta durante o exercicio financeiro. As proposigdes de modificacdes
nessas programacoes sao realizadas em momentos especificos definidos pelo MEC em consonancia
com 0s prazos determinados pela SOF. Durante esses momentos, os pedidos de alteragcdes
orgamentarias serao avaliados pelo MEC, podendo ser deferidos ou ndo. Os deferimentos podem

ser feitos por atos proprios, portarias e lei, e 0 tempo necessario para efetiva-los depende do tipo de
alteracao orcamentaria, podendo a execucao levar dias ou meses.

Nos ultimos anos, as universidades tém vivenciado um cenario de restricdo orgamentaria, desde o
valor autorizado na LOA até a liberacdo parcelada da dotacao ao longo do exercicio. Nesse sentido, e
visando a sustentabilidade orcamentaria financeira da instituicado, mesmo que de forma parcial, a UFC
vem trabalhando na analise de outras fontes de captacé&o de recursos e na analise do custeio, tanto
por meio do monitoramento das despesas discricionarias quanto pelo investimento em tecnologias que
proporcionem maior eficiéncia na utilizagédo dos recursos disponiveis.

60

® ", .
L]
e
)
o _
o - O0°
°o°
[ ]
® .



5. Projeto
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5. Projeto Pedagdgico Institucional

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) da UFC é um documento
de referéncia para a execucao das politicas institucionais nas
areas académica e administrativa. Entendido como um caminho
para a mudancga e para a antecipacgao do futuro, suas diretrizes e
principios sao alicerces para a organizacgao, sistematizagao e (res)
significacao das atividades institucionais.

Enguanto conjunci&o de diferentes sujeitos, areas e niveis de
ensino, de pesquisa, de extensao e de inovacgao, o PPl é sempre a
manifestacao das projecdes humanas, guando servidores docentes,
servidores técnico-administrativos, discentes e gestao sintonizam
suas necessidades aos desafios e avangos do conhecimento.

Nesse contexto, a Universidade Federal do Ceara procura garantir,
por meio do Projeto Pedagdgico Institucional, o redimensionamento
de suas agdes académico-administrativas, adotando paradigmas
da contemporaneidade e respeitando a importancia do trabalho
construido ao longo de sua existéncia.

Colocar-se na contemporaneidade é renovar-se a partir de suas
raizes e de sua histodria. Isso implica a permanente atualizagao de
suas politicas e agdes académicas e administrativas, tendo como
base o Plano de Desenvolvimento Institucional construido para o
periodo de 5 (cinco) anos.

Com o intuito de estabelecer bases pedagdgicas para 0 pProcesso
de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC
para o quinquénio 2023-2027, a instituicdo adotou 0s seguintes
principios de abordagem didatico-pedagdgica:
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Flexibilizacao curricular:

caracteriza-se pela importancia de apresentar, nos percursos formativos, multiplas
possibilidades de desenhos curriculares. Esse principio orienta para uma visao de curriculo
mais adaptavel as demandas da sociedade, preparando melhor o discente para os desafios do
mundo do trabalho e para o exercicio de sua capacidade transformadora.

Interdisciplinaridade:

— entre os conteddos programaticos — consiste na inter-relagcao entre os componentes curriculares
do curso e destes com outros componentes curriculares e com outras areas do conhecimento. Diz
respeito ao rompimento da divisdo e estancamento dos saberes, além da promogao do dialogo
entre os diferentes conhecimentos. Nesse sentido, esse principio orienta a valorizacao € a previsao
de estratégias pedagogicas para a superacao da fragmentacéo do conhecimento.

Articulacao entre teoria e pratica:

a pratica deve ser vista como componente gue embasa a teoria ou a producao do saber
cientifico e sistematizado. Assim, o processo teoria e pratica é dialético e complementa o saber
ou a producao de novos conhecimentos. Destaca-se a importancia da integracao entre teoria

e pratica, com indicacao de ruptura dos formatos em que a pratica aparece como aplicagao
final de conhecimentos sem a possibilidade de formacoes que primem pela complexidade do
saber, integrado ao fazer, considerando as atitudes, habilidades e competéncias desejadas nas
acoes profissionais. Assim, esse principio orienta que a pratica nao esteja restrita aos estagios,
tampouco aos periodos finais dos cursos de graduacao.

Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao:

esse principio defende a necessidade de que o ensino esteja articulado com a producao cientifica
e com acgoes extensionistas, aproximando, desde a formacao inicial, a compreensao do papel

da universidade na sociedade, na producao e divulgacao do conhecimento e na reflexao dos
problemas sociais.

Curricularizacao da extensao:

a insercao da extensao nos curriculos de graduacao busca fortalecer a indissociabilidade entre
O ensino, a pesqguisa e a extensao, que devera ser implementada por meio da atuagao discente
em acoes de extensao ou por meio da insercao de atividades de extensao em componentes
curriculares.
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Inovacao metodolégica:

busca-se incentivar a diversificacao e ampliagao das e © P
estratégias de ensino e de aprendizagem, o uso de q .« o o o
metodologias ativas, em que haja a participacao dos . . . ®
estudantes como sujeitos ativos na produgéo do saber, a - @ o ® e ® - ~
discussao e a proposicao de metodologias que superem Py ® © o - e
O instrucionismo, bem como a insercao de tecnologias P ° « ®
digitais como proposta metodoldgica de ensino e de
aprendizagem. Desta forma, fomenta-se a existéncia

de processos pedagogicos engajados na construcao do
conhecimento, no protagonismo estudantil, no ensino ativo,
na aprendizagem significativa e no uso das tecnologias
digitais para incrementar o processo de ensino e de P e @
aprendizagem. o o | . c o O [

o
Promocao do desenvolvimento local e regional: o ® o - o
0 lema da Universidade Federal do Ceara ¢ “O universal ® ® o
pelo regional”’, devendo centrar seu compromisso na
solucao dos problemas locais sem esquecer o carater
universal de sua produgao.

Dessa forma, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Avaliagcao como retroalimentacao para melhoria dos € resultado de uma analise da conjuntura atual e de
processos académicos: decisdes politicas, administrativas e legais, estabelecendo
a qualidade das atividades de ensino deve ser promovida as estratégias académicas necessarias aos processos
por meio do fortalecimento dos processos avaliativos educacionais desenvolvidos na instituicao.

e da difusédo de uma cultura de avaliacao que propicie

a utilizacao de seus resultados para a promogao de Nesse contexto, durante o processo de construgao do
mudangas. A avaliacao deve ser incorporada comao PDI 2023-2027, foram delineadas politicas de ensino,
acao pedagogica para o acompanhamento dos cursos pesquisa, extensao e inovacao. Cada uma dessas

de graduacao e de pos-graduacao, das atividades de politicas buscou definir objetivos estratégicos, desdobrados
pesqguisa e de extensao, e tambem das atividades de em programas e agoes, necessarios para atingir o

gestao académica, promovendo a construgao de saberes futuro desejado, 0s guais observaram tanto os principios

e o desenvolvimento da cultura avaliativa. norteadores quanto os de abordagem didatico-pedagogica.
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Q Politica de Ensino

A Universidade Federal do Ceara, na busca do aprimoramento de sua qualidade académica, desenvolve

e fortalece, no ambito do ensino de graduacao e de pods-graduacao, programas que valorizam o ensino, a
pesquisa, a extensao, o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural. Para tanto, desenvolve
acoes estratégicas com o0s segmentos representativos da sociedade, incluindo instituigcdes publicas e
privadas, autoridades governamentais € agéncias de fomento ao ensino e a pesquisa que contribuam com a
consolidacao dos programas desenvolvidos e a criagao de novos programas.
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A politica de ensino da graduacao contempla a formacao por meio da oferta de cursos de graduagao nos
graus bacharelado, licenciatura e tecnologia, nas modalidades presencial e a distancia, ancorados em solidos
critérios de qualidade e alinhados aos objetivos de desenvolvimento sustentavel da Organizacao das Nacdes
Unidas e as metas do Plano Nacional de Educagao (2014-2024).

Visando ao aperfeicoamento de sua qualidade académica e considerando a amplitude e a diversidade dos
cursos de graduacao ofertados, a UFC pauta sua politica de graduacao, aléem de observar os principios
flosoficos e técnico-metodoldgicos apresentados neste PPI, na consolidacao de seu sistema por meio da
interiorizacao da oferta do ensino de graduacao (atualmente nas cidades Sobral, Quixada, Russas, Crateus
e ltapajé) e da incluséo social e democratizagao do acesso ao ensino de graduacao. Para isso, adota o
sistema de cotas para acesso a universidade, propicia politicas de garantia de igualdade de oportunidades e
condicoes adequadas para o desenvolvimento na universidade, e politicas de permanéncia que minimizem
a retencao e a evasao do estudante em situacao de vulnerabilidade social e econdmica. A UFC também
reconhece gue a modalidade a distancia tem um importante papel nos processos de democratizagao

do ensino, no potencial de inovacao dentro do processo de ensino-aprendizagem e na apropriagao de
diversas tecnologias € linguagens. Por essa razao, tem pautado na execucao de seu projeto pedagogico
institucional, a elaboracao e implantacao de uma paolitica institucional de educacao a distancia, com a
ampliacao da oferta de novos cursos de graduacgdo e de componentes curriculares dos cursos presenciais
ofertados na modalidade EaD.

No ambito da pos-graduacao, a Universidade Federal do Ceara promove a formagao por meio da oferta
de cursos de especializacdo, de mestrado e de doutorado. Destaque-se, ainda, gue 0s cursos de pos-
graduacao stricto sensu podem ser oferecidos nas modalidades académica ou profissional. Considerando
a amplitude e diversidade dos programas desenvolvidos, a UFC pauta a expansao de seu sistema de pos-
graduacao em trés diretrizes norteadoras: (1) articulagéo entre o ensino de pods-graduagao e o ensino de
graduacao e as atividades de extensao; (2) aprimoramento e consolidacao dos programas desenvolvidos;
(8) favorecimento da internacionalizac&o por meio de parcerias, convénios e mobilidade académica.

Por conseguinte, a politica de ensino de graduacao e pos-graduacao devera ser conduzida pela UFC, no
periodo de 2023 a 2027, por meio de 8 (oito) programas, conforme tabela a seguir:
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Politicas de Extensao

A extensao universitaria da Universidade Federal do Ceara fortalece a troca de saberes e
experiéncias com diferentes segmentos sociais, compreendendo as acdes extensionistas como
processos educativos, culturais e cientificos que articulam o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabilizam a relacao transformadora entre universidade e sociedade.

As acgoes de extensao na UFC sao realizadas sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos
e prestacao de servigcos, devendo ser desenvolvidas nas seguintes areas tematicas: comunicagao,
cultura, direitos humanos, educagao, meio ambiente, sadde, tecnologia e trabalho.

Nesse contexto, a politica de extensao da UFC tem como propdsito promover o desenvolvimento da
sociedade e a construcé&o do conhecimento, por meio de agdes de extensao inovadoras, empreendedoras
e sustentaveis, realizadas pela comunidade académica de forma dialdgica, interdisciplinar e articulada com
O ensino e a pesquisa.













L ERURRNRRRRRRRR RN L [ LIUN AR ERARRRR 11!
6. Planejamento

Estrategico
Institucional
(=)









F=CH1;21
Strengths

S

« Pesquisa e inovacao:
aumento de patentes,
guantidade de publicacdes
e infraestrutura laboratorial

. Melhoria na infraestrutura

. Qualificacao do corpo técnico

. Fortalecimento da extensao

. Credibilidade institucional

. Incentivo ao
empreendedorismo

. Relacdes institucionais

. Qualidade do corpo discente:
captacao e permanéncia

« Consolidagao da marca UFC

+  Ampla oferta do ensino

Fragilidade

Weaknesses

W

informacdes administrativas

. Deficiéncia no fluxo de

. Burocratizagao

+ Pessoas: gestao por
competéncia, dimensionamento
de pessoal, turnover

. Canais de comunicagao

+ Internacionalizacao: baixa
presenca internacional;
internacionalizagéao da grade

curricular; mobilidade académica

+ Avaliacao de desempenho:
pessoas e organizagao

+ Baixa arrecadagao propria

. Pessoas: politica institucional
de qualificacao

. Pessoas: promocgao da saude
e politica de beneficios

. Ensino: evasao estudantil
e retencao estudantil

Ve

Oportunidade
Opportunities

Tecnologia
Captacao de recursos

Marco legal da inovagao e
demandas sociais por inovagao

Reputacéao institucional
Desenvolvimento regional
Energia: desenvolvimento de
energias renovaveis e mudanca

da matriz energética no estado

Inovagao: HUBs no
estado do Ceara

Politicas ambientais
Curricularizacao da extensao

Trabalho remoto

s

Ameacas
Threats

Conjuntura sociopolitica
e econbmica

Limitacdes orcamentarias

Condicdes climaticas
e ambientais

Burocratizagao
Alteragcdo de normativos
Educacao basica

Ensino: desvalorizagao
das carreiras

Concorréncia de |IESs privadas
Pandemia

Pessoas: legislacao

Quadro — Analise Situacional
Fonte: PROPLAD/UFC.




& UFC
6.2 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFC ¢ alicercada em sua missao institucional: “Formar
profissionais de exceléncia, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar
0os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais”. Representa, portanto, os
Mmacroprocessos de relevancia estratégica para a geragao de valor publico gue
se propode: “Formacao de profissionais de exceléncia” e “Geragao e difusao de
conhecimento”.

Os macroprocessos estratégicos, escolhidos de forma deliberada para compor
a cadeia de valor da UFC, estdo divididos em macroprocessos gerenciais,
macroprocessos de suporte e macroprocessos finalisticos, os quais estao
articulados conforme representacao da figura a segulir:

Macroprocessos Macroprocessos Valor

Gerenciais [ Finalisticos ) Publico

Macroprocessos Ensino

de Suporte

Formagéo de
profissionais
de exceléncia

Pesquisa

Extenséo

Geragéao e
difusé&o de
conhecimento

Inovagéao
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Os macroprocessos finalisticos (ensino,
pesqguisa, extensao e inovacao) representam
O conjunto de atividades estratégias primarias
da instituicdo, ou seja, sa0 0S responsaveis
diretos do valor publico gerado pela UFC.
Ja 0s macroprocessos de suporte e
macroprocessos gerenciais (estes

sendo transversais) representam o conjunto
de atividades estratégicas de apoio aos
macroprocessos finalisticos. A cadeia de
valor da UFC fornece, portanto, uma visao
estratégica e integrada dos macroprocessos
internos que sao essenciais na geracao de
valor publico a sociedade.



% UFC
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6.3 Mapa Estratégico

O mapa estratégico da UFC consolida, em um unico documento,
MIissao, visao, principios norteadores e objetivos estratégicos
(distribuidos em trés perspectivas), representando, assim, uma sintese
do planejamento estratégico da UFC, conforme demonstrado na
pagina a seguir.

O mapa estratégico da UFC para o quinguénio 2023-2027 tem
em sua base a perspectiva “Pessoas”, representando, assim, toda
a importancia e relevancia considerada pela UFC nas tematicas
de gestao de pessoas, de inclusdo e de valorizagéo da vida para o
alcance dos demais objetivos estratégicos.

Ja na perspectiva “Processos”, a UFC definiu objetivos
estratégicos que visam a aprimorar 0S Seus macroprocessos
de suporte e gerenciais da sua cadeia de valor, contribuindo
diretamente para as suas atividades finalisticas de ensino,
pesqguisa, extensao e inovacao.

Conforme descrito na metodologia do PDI 2023-2027, para cada
objetivo estratégico foram definidos programas, que sao tematicas
que trazem qguestdes essenciais ao atingimento desses objetivos.



Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Ser referéncia nacional, com relevante insercao
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir internacional, na formacao de profissionais de

conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
cientificos, artisticos e culturais. tecnologia e na promogao da inovagcao, contribuindo
para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Principios norteadores: Incluséo « Sustentabilidade « Diversidade « Acessibilidade
Exceléncia Académica * Valorizagao da Vida « Justica Social

Fortalecer a extensao
universitaria
na UFC.

Resultados para Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da
a sociedade formacéao discente ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.

Fortalecer a cultura, a memadria e o patrimbdnio cultural da

UEGC Aprimorar a governanga € a comunicacao institucional.

Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica
Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a governanca de adequadas, com foco na economicidade, na

Tl na UFC. sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na
Processos iNnclus&o.
internos

Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a

biodiversidade de cada campus, considerando o manejo Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos

de areas verdes, a utilizacao de energias renovaveis, a processos da gestao, contribuindo para a entrega de valor

gestdo de residuos e o equilibrio entre espacos construidosfl a sociedade.

e naturais.

Contribuir para as condigbes necessarias a Promover a valorizacao da vida por

Pessoas Garantir a exceléncia na f inclusao, a permanéncia € ao desenvolvimento meio da implementacao de politicas

Gestao de Pessoas. dos discentes visando a uma formacao de institucionais voltadas a sadde da
exceléncia. comunidade universitéaria.

Figura — Mapa Estratégico da UFC | Fonte: PROPLAD/UFC
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