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1 APRESENTACAO DA PRODUCAO TECNICA

No Brasil, a Igreja Catélica Apostdlica Romana esta classificada como terceiro setor da
economia nacional, uma vez que lida com capital privado, mas sem motiva¢do lucrativa.
Como as demais organizagdes contemporaneas, insere-se em um contexto complexo, em que
a profissionaliza¢do, mediante priticas de governanga corporativa, aplicadas no ambito

eclesiastico, ¢ fundamental.

Em uma perspectiva macro, a Igreja Catélica tem seu modelo préprio de governanga advindo
do Cédigo de Direito Candnico e de outros documentos pontificios. Para sua
operacionaliza¢do em diferentes contextos institucionais, faz-se, contudo, necessario um guia

que possibilite a implementaggo de préticas de governanga em realidades especificas.

Neste contexto, apresenta-se este produto técnico, categorizado como desenvolvimento de
técnica, mediante a proposi¢do de um modelo de governanga eclesiastica, direcionado para a
Curia Metropolitana de Fortaleza-CE. No modelo proposto, as praticas de governang¢a na
Curia Metropolitana distribuem-se em quatro dimensdes: evidenciacio, avaliada mediante a
transparéncia e a prestagdo de contas; conformidade, avaliada mediante o alinhamento as
normas reguladoras civis e as normas candnicas prescritas no Cdodigo de Direito Candnico;
mecanismos, avaliada em termos da eficiéncia, eficicia e efetividade das atividades
executadas na ctlria diocesana; e desempenho, avaliado em termos da sustentabilidade de
fatores sociais, ambientais e econdmicos, visando a perpetuidade dos servigos eclesiasticos da
institui¢do.

Producio técnica vinculada a pesquisa: Governanga Eclesidstica: um Estudo de Caso na

Ciria Metropolitana de Fortaleza.

Turma: MPAC /IDJ - SINTAF.

Institui¢do contratante: IDJ - SINTAF.

1.1 Aderéncia do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

A adequagdo da governanga corporativa em diferentes contextos culturais e institucionais é
essencial para o sucesso sustentdvel das a¢des desenvolvidas. Trata-se de um tema central no

projeto “Governanga, cultura organizacional e inovagdo nos trés setores da sociedade: estudos
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aplicados no campo dos estudos organizacionais,” vinculado a linha de pesquisa Estudos
Organizacionais e Gestdo de Pessoas — EOGP. Por sua centralidade no campo da gestio
organizacional, drca de concentragio do Mestrado Profissional em Administragio e
Controladoria — MPAC, da Universidade Federal do Ceard, a teméitica insere-se
transversalmente na integralizagdo curricular do MPAC. Deste modo, pode-se constatar a
aderéncia deste produto técnico, categorizado como desenvolvimento de técnica, mediante a
Proposi¢io de um Modelo de Governang¢a Eclesidstica, a proposta do PPG a que se

vincula, particularmente ao projeto e linha de pesquisa ja citados.

1.2 Inovagéo do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

Cabe destacar que, embora o campo da governanga corporativa seja proficuo de estudos, ha
uma grande lacuna no tocante a sua aplicagdo no ambito eclesiastico. Deste modo, a inovagdo
do produto configura-se pela adaptagdo de modelos de governanga existentes na literatura,
tomando-se, como um dos parimetros mais relevantes para esta produgdo, o Indice de
Govemnanga Corporativa das Dioceses — IDGC, originalmente desenvolvido na forma de um
questionario quantitativo por Nunes e d’Angelo (2020), e aqui adaptado pelos autores para
uma versdo qualitativa e aplicado, mediante pesquisa de campo, junto religiosos gestores
vinculados a Arquidiocese de Fortaleza/CE que ocupam fung¢des de lideranga na Curia
Metropolitana.

Do ponto de vista empirico, este produto técnico constitui uma inovag¢io na medida em se
constitui como o desenvolvimento de uma técnica de implementagio de governanga
eclesiastica, a partir de concepgdes e frameworks preexistentes. Por apoiar-se na adaptagédo de
conhecimento existente e, em especial, por ser um modelo em um estigio incipiente de

desenvolvimento, caracteriza-se como uma produc¢io com baixo teor inovativo.

1.3 Complexidade do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

O desenvolvimento da técnica aqui apresentada, além da participagdo direta dos autores,
contou com o envolvimento de uma gama de agentes eclesiasticos com atuagdo estratégica ou
operacional em questdes relacionadas a governanga. Contribuindo com dados, insights e
percepgdes sobre o tema em foco, participaram da pesquisa qualitativa que subsidiou o
desenvolvimento deste produto, um grupo de gestores da Curia Metropolitana de Fortaleza,

incluindo o Arcebispo, o Bispo auxiliar, o Vigério geral, o Presidente da comiss3o de assuntos
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administrativos, financeiros e contdbeis, ¢ o Economo, eclesistico responsavel pela
administra¢do dos bens e das receitas da arquidiocese sob autoridade do arcebispo.

Cabe destacar que a Arquidiocese de Fortaleza é constituida por 147 paréquias e 9 éareas
pastorais, dividas em 9 regides episcopais com abrangéncia total de 31 municipios do Estado
do Ceard. O numero total de funciondrios é 95, divididos entre Curia Metropolitana,
semindrios e paroquias (Arquidiocese de Fortaleza, 2022). A Caria Metropolitana de
Fortaleza ¢ a sede administrativa onde as atividades organizacionais da Arquidiocese de
Fortaleza s3o gestadas, bem como as movimentagdes de 4mbito fiscal, juridico e institucional.
Segundo a legislagdo da Igreja Catolica, compendiada no Cddigo de Direito Candnico, a
Curia Metropolitana compde-se de instituigdes e pessoas que prestam servigo ao arcebispo
metropolitano no governo de sua delimitaggo eclesidstica, principalmente na dire¢do da agdo
pastoral, administrativa e no exercicio do poder judicial.

De modo complementar, o desenvolvimento deste produto assentou-se, também, em dados
secundarios, mediante pesquisa documental de fontes correlatas a pesquisa. A coleta dos
dados documentais se deu pela e analise do Cédigo de Direito Candnico, entre outros
documentos tais como; Regimento interno da Ciria Metropolitana de Fortaleza; Livros de
tombo e arquivo da Mitra Arquidiocesana de Fortaleza; e Diretrizes Gerais da Agdo
Evangelizadora da Igreja no Brasil (2019-2023). Constata-se que o modelo de governanga
eclesiastica proposto resulta da combinag¢do de conhecimentos pré-estabelecidos e estaveis
nos diferentes atores envolvidos, caracterizando-se, portando como de média complexidade.
Nio € possivel mensurar o impacto socioecondmico proporcionado pela Igreja Catdlica local
de Fortaleza. Convém ressaltar que sua atuagdo ndo esta restrita aos bispos, padres, didconos,
religiosos, seminaristas e funciondrios, uma vez que os fiéis leigos exercem um importante

papel na agio evangelizadora das comunidades paroquiais.

1.4 Aplicabilidade do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

Ainda que o modelo proposto carega de maturagdo, pode-se categorizar este produto como de
aplicabilidade realizada, em fungdo da relativa facilidade com que o produto foi empregado
no 4mbito da organizag¢3o em foco, bem como em fungdo da amplitude de sua aplicagdo.

Em relagdo 4 dimensdo evidenciagdo, o item mais valorado foi o de prestagdo de contas,
enquanto o item menos valorado foi o de captagdo de recursos. Em posi¢do intermedidria
ficou a transparéncia. Quanto 4 dimensdo conformidade (civil e canénica), o item mais

valorado foi o de resolug¢do de problemas e o que obteve menor expressdo foi o item tradi¢do.
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Na dimens3o mecanismo, o item mais valorado foi o de estrutura organizacional, seguido pelo
da sinodalidade, conceito que pode ser compreendido como um estilo e uma forma de ser pela
qual a Igreja vive a sua missdo no mundo; é o espago de reflexdo para saber o que é de Deus e
o que ¢ do mundo, criado por Deus e governado pelos seres humanos. Em relagdo 4 dimensio
desempenho, o item mais valorado foi a fundamentagdo teoldgica, seguido pelo item
finalidade evangelizadora.

Correntemente, o modelo continua em processo de amadurecimento, sujeito a ajustes e
modificagdes, de modo a se refinar a proposta, a partir do feedback dos envolvidos € uma

revisdo continua dos processos e praticas em curso, a luz da literatura emergente na érea.

1.5 Descrigio da Demanda do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

A literatura reconhece a escassez de estudos e técnicas sobre governanga corporativa no
ambito eclesidstico e, de modo geral, em institui¢des religiosas (Rosini e Silva, 2018). De
modo geral, observa-se um crescente aumento das cobrangas quanto a prestagdo de contas e
transparéncia na gestdo de recursos financeiros por parte dos governos com finalidade fiscal.
Na gestdo eclesidstica, hd cobranga por parte do magistério candnico, visando a fiscalizagdo
dos setores administrativos, onde ha a possibilidade de punigées.

Diante desta constatagdo, este produto técnico visa contribuir para suprimir esta lacuna. Na
perspectiva empirica e social, instrumentaliza a implementagdo de praticas de governanga
corporativa na Curia Metropolitana de Fortaleza, entidade religiosa que abriga oficios
individuais e colegiais que colaboram com gestio do arcebispo da provincia eclesiastica
cearense.

Cabe salientar que, sendo um dos autores é Padre, atuando como Vigério Paroquial da
Par6quia de Santo Afonso de Ligdrio, no bairro Parqueldndia, e, também, como Diretor
Administrativo e Financeiro de uma Faculdade Cat6lica em Fortaleza-CE, optou-se por
escolher a Arquidiocese de Fortaleza/CE por sua trajetdria histérica e por ser este municipio
considerado o quinto maior do Brasil em populagdo, com 64,11% de catdlicos apostélicos
romanos, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023).
Nesta perspectiva, o desenvolvimento deste produto vai ao encontro de demandas concretas
oriundas do contexto eclesiastico em que atua um dos autores. Entretanto, por ndo haver uma

contratagdo formal, o produto caracteriza-se como demanda espontinea.

1.6 Impacto do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)
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No que diz respeito ao dmbito da governanga corporativa, as organizagdes religiosas também
encontram desafios. S3o exemplos desse fendmeno os pedidos de faléncias nas dioceses
catolica, escandalos de ordem sexual, a preocupagdo em equilibrar desempenho e metas
sagradas e seculares, a desonestidade por parte de alguns membros, desvios de fundos
préprios ou governamentais para outros fins e as questdes referentes a supervisdo fiscal e a
gestdo financeira. Esses fatores sdo imprescindiveis no que diz respeito a credibilidade dos
fiéis e a propria sustentabilidade da institui¢do, inserindo-se, assim, no dmbito da governanga
corporativa ou, mais especificamente, dada a natureza da entidade em foco, no ambito da
governanga eclesiastica.

Em uma andlise ampla, este produto técnico contribuiu para as praticas de governanga na
Curia Metropolitana de Fortaleza. Com base em seus pardmetros, a instituigio pode melhor
estruturar-se no tocante as dimensdes abordadas. Deste modo, o produto agrega valor ao
subsidiar agdes de evidenciagdo, 2 medida que instrumentaliza a divulga¢do de informagdes
ao concernidos de forma transparente; agdes de mecanismo, a medida que aponta elementos
para melhorar a estrutura da entidade como 6rgdo administrativo a prestar servigo ao bispo
diocesano; agdes de conformidade, a medida em que indica pardmetros para refinar a
execugdo do trabalho exercido em acordo com a legislagdo civil e candnica; e, por ultimo,
agdes de desempenho, a4 medida que define mecanismos e metas para a gestdo de recursos
como forma de viabilizar o cumprimento da missdo especifica da igreja: a salvagdo das almas

(Pro Animarum Salute).

Deste modo, a um s6 tempo, este produto técnico caracteriza-se como sendo de forte impacto
potencial, por vir ao encontro de uma demanda pouco explorada nas perspectivas académica
e empirica, e caracteriza-se, também, como sendo de parcial impacto realizado, pois, apesar
de ser um produto ainda em maturagdo, ja foi capaz de provocar insights e atacar pontos de
melhoria administrativa, econdmica e social na governanga da Curia Metropolitana de

Fortaleza, a0 passo que contribuiu para a perenidade da missdo apostélica junto aos fiéis.
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Encaminhamos este produto técnico, caracterizado como Desenvolvimento de
Técnica, para avaliagdo pela Comissdo de Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTT’s) do
Programa Profissional de Administrag@o e Controladoria (PPAC Profissional/UFC).

Fortaleza-CE, 20/11/2024.
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Prof. Dr. Augusto Cézar de Aquino Cabral

PROF. DR. AUGUSTO CEZAR DE AQUINO CABRAL
ORIENTADOR
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DECLARACAO DE RECEBIMENTO E UTILIZACAO DE PRODUTO TECNICO
(DESENVOLVIMENTO DE TECNICA)

Declaro, para os devidos fins, que a Cuaria Metropolitana de Fortaleza-CE
recebeu e utiliza o produto técnico ndo patentedvel, estruturado na forma de
Desenvolvimento de Técnica, intitulado “Governanga Eclesidstica: Aplicagdo de um
Modelo Alicercado nas Dimensdes Evidencia¢dio, Mecanismo, Conformidade e
Desempenho”. Trata-se de um produto, desenvolvido pelo Pe. Joaquim Fernando Pontes
III, vigdrio paroquial da Par6quia de Santo Afonso de Ligério, sob a orientagdo do
Professor Doutor Augusto Cézar de Aquino Cabral, oriundo de pesquisa realizada
durante o periodo de 2022-2024 como atividade do curso de Mestrado Profissional em
Administragdo e Controladoria promovido pelo Programa de Pés-Graduagio em
Administracio e Controladoria - Profissional (PPAC Profissional) da Universidade
Federal do Ceara (UFC).

O produto técnico “Governanga Eclesidstica: Aplicagio de um Modelo
Alicer¢ado nas Dimensdes Evidencia¢io, Mecanismo, Conformidade e Desempenho”
contribui significativamente para preencher uma lacuna no tocante a aplicagdo da
governanga corporativa no ambito eclesidstico, com as devidas adaptagdes, dado que, a
Igreja Catdlica, em fungdo da complexidade do cendrio em que exerce seu magistério,
crescentemente busca a profissionaliza¢do de suas praticas administrativas.

Com a aplicagdo prética da técnica desenvolvida, a Caria Metropolitana de
Fortaleza-CE fortaleceu suas prdticas de governanga, otimizando o uso de recursos,
agregando contribui¢des a rotinas e processos, e aprimorando a tomada de decisdo em
questdes relacionadas a gestdo estratégica e operacional de processos e recursos,
envolvendo lideres eclesiasticos da Caria Metropolitana de Fortaleza-CE, como subsidio
para o cumprimento de sua missdo apostolica junto aos fiéis.

O modelo desenvolvido destaca-se por seu potencial de replicabilidade e
inovagdo, representando um marco para a Curia Metropolitana de Fortaleza-CE e
servindo como referéncia para outras institui¢des que busquem promover eficiéncia,
eficdcia e efetividade, melhorando processos, resultados e relagées com sua comunidade
mais préxima e com a sociedade em geral.

Fortgleza, 18 de novembro de 2024.

Atenciosamente, f _ P
At M/\’

+ Gregorio Ben Lamed Paixdo,
—ATrcebispo Metropolitano de Fortal

Av. Dom Manoel, 3 - Centro/60 060-090- Fortaleza-Ceard-Brasil
Tel.: (85) 4005 7850 - www.arquidiocesedefortaleza.org.br - curia@arquidiocesedefortaleza.org.br
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LAPRESENTACAO DA PRODUCAO TRCNICA

No Brasil, & larela Catdliea Apostdlica Romana estd classificada como terceiro setor da
avonomia nactonal, wma ves que lida com eapital privado, mas sem motivagho luerativa,
Como as dematy organizagdes contempordneas, Insere-se em um contexto complexo, em que
a profissionalizacdo, mediante pritiens do governanga corporativa, aplicadas no Ambito

evlesidstion, ¢ fandamental.

Hm uma perspectiva macro, a Ipreja Catdlica tem seu modelo proprio de governanga advindo
do Cddigo de Direlto Candnico e de outros  documentos pontificios. Para  sua
operacionalizagdo em diferentes contextos Instituclonals, faz-se, contudo, necessdrio um guia

que possibilite a implementagho de priticas de governanga em realidades especificas.

Neste contexto, apresentasse este produto téenleo, entegorizado como desenvolvimento de
téenien, mediante a proposigho de um modelo de governanga eclesidstica, direcionado para a
Ciria Metropolitana de Fortaleza-CE. No modelo proposto, as priticas de governanga na
Cuiria Metropolitana distribuem-se em quatro dimensdes: evidenclagfio, avalinda mediante a
transparéncia e a prestagdo de contas; conformidade, avaliada mediante o alinhamento ds
normas reguladoras civis ¢ ds normas candnicas prescritas no Cédigo de Direlto Candnico;
mecanismos, avaliada em termos da eficiéneln, eficdein e efetividade das atividades
executadas na ciria diocesana; ¢ desempenho, avaliado em termos da sustentabilidade de
fatores sociais, ambientais ¢ econdmicos, visando a perpetuidade dos servigos eclesidsticos da

institui¢do.

Produgfio técnica vinculada & pesquisa: Governanga Eclesidstica: um Estudo de Caso na

Ciria Metropolitana de Fortaleza,

Turma: MPAC/1DJ - SINTAF,

Institui¢ho contratante: 1DJ - SINTAF,

L1 Aderéncin do Produto Téenico (Desenvolvimento de ‘denien)

A adequaglo da governanga corporativa em diferentes contoxtos culturais o institucionais ¢
essencial para o sucesso sustentivel das agdes desenvolvidas. Tratasse de um tema central no

projeto “Governanga, cultura organizacional e inovagho nos trds setores da sociedade: estudos
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aplicados no campo dos estudos organizacionais,” vinculado & linha de pesquisa Estudos
Organizacionais ¢ Gestdo de Pessoas — EOGP. Por sua centralidade no campo da gestio
organizacional, drea de concentragio do Mestrado Profissional em Administragdo e
Controladoria — MPAC, da Universidade Federal do Ceard, a tematica insere-se
transversalmente na integralizagdo curricular do MPAC. Deste modo, pode-se constatar a
aderéncia deste produto técnico, categorizado como desenvolvimento de técnica, mediante a
Proposi¢io de um Modelo de Governanga Eclesidstica, a proposta do PPG a que se

vincula, particularmente ao projeto e linha de pesquisa ja citados.
1.2 Inovagio do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

Cabe destacar que, embora o campo da governanga corporativa seja proficuo de estudos, ha
uma grande lacuna no tocante a sua aplicagdo no ambito eclesiastico. Deste modo, a inovagdo
do produto configura-se pela adaptagdo de modelos de governanga existentes na literatura,
tomando-se, como um dos parimetros mais relevantes para esta produgio, o Indice de
Governanga Corporativa das Dioceses — IDGC, originalmente desenvolvido na forma de um
questionario quantitativo por Nunes e d’Angelo (2020), e aqui adaptado pelos autores para
uma versdo qualitativa e aplicado, mediante pesquisa de campo, junto religiosos gestores
vinculados & Arquidiocese de Fortaleza/CE que ocupam fungdes de lideranga na Ciria
Metropolitana.

Do ponto de vista empirico, este produto técnico constitui uma inovac¢do na medida em se
constitui como o desenvolvimento de uma técnica de implementagdo de governanga
eclesidstica, a partir de concepgdes e frameworks preexistentes. Por apoiar-se na adaptagio de
conhecimento existente e, em especial, por ser um modelo em um estagio incipiente de

desenvolvimento, caracteriza-se como uma produgiio com baixo teor inovativo.

1.3 Complexidade do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

O desenvolvimento da técnica aqui apresentada, além da participa¢do direta dos autores,
contou com o envolvimento de uma gama de agentes eclesidsticos com atuagdo estratégica ou
operacional em questdes relacionadas a governanga. Contribuindo com dados, insights e
percepgBes sobre o tema em foco, participaram da pesquisa qualitativa que subsidiou o
desenvolvimento deste produto, um grupo de gestores da Ciiria Metropolitana de Fortaleza,

incluindo o Arcebispo, o Bispo auxiliar, o Vigario geral, o Presidente da comissdo de assuntos
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administrativos, financeiros e contdbeis, e o Economo, eclesidstico responsavel pela
administragdo dos bens e das receitas da arquidiocese sob autoridade do arcebispo.

Cabe destacar que a Arquidiocese de Fortaleza é constituida por 147 paréquias e 9 4reas
pastorais, dividas em 9 regides episcopais com abrangéncia total de 31 municipios do Estado
do Ceara. O numero total de funcionérios é 95, divididos entre Ciria Metropolitana,
semindrios e paréquias (Arquidiocese de Fortaleza, 2022). A Cdaria Metropolitana de
Fortaleza é a sede administrativa onde as atividades organizacionais da Arquidiocese de
Fortaleza sdo gestadas, bem como as movimentagdes de ambito fiscal, juridico e institucional.
Segundo a legislagdo da Igreja Catdlica, compendiada no Cédigo de Direito Candnico, a
Curia Metropolitana compde-se de instituicdes e pessoas que prestam servigo ao arcebispo
metropolitano no governo de sua delimitagdo eclesiastica, principalmente na diregdo da agdo
pastoral, administrativa e no exercicio do poder judicial.

De modo complementar, o desenvolvimento deste produto assentou-se, também, em dados
secundarios, mediante pesquisa documental de fontes correlatas a pesquisa. A coleta dos
dados documentais se deu pela e analise do Cédigo de Direito Canénico, entre outros
documentos tais como; Regimento interno da Curia Metropolitana de Fortaleza; Livros de
tombo e arquivo da Mitra Arquidiocesana de Fortaleza; e Diretrizes Gerais da Agédo
Evangelizadora da Igreja no Brasil (2019-2023). Constata-se que o modelo de governancga
eclesiastica proposto resulta da combinagdo de conhecimentos pré-estabelecidos e estaveis
nos diferentes atores envolvidos, caracterizando-se, portando como de média complexidade.
Nio € possivel mensurar o impacto socioecondmico proporcionado pela Igreja Catdlica local
de Fortaleza. Convém ressaltar que sua atuagido nfo esta restrita aos bispos, padres, didconos,
religiosos, seminaristas e funciondrios, uma vez que os fiéis leigos exercem um importante

papel na agdo evangelizadora das comunidades paroquiais.

1.4 Aplicabilidade do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

Ainda que o modelo proposto carega de maturagdo, pode-se categorizar este produto como de
aplicabilidade realizada, em fungdo da relativa facilidade com que o produto foi empregado
no ambito da organizagdo em foco, bem como em fung¢do da amplitude de sua aplicagdo.

Em relagdo a dimensdo evidenciagdo, o item mais valorado foi o de prestagdo de contas,
enquanto o item menos valorado foi o de captagdo de recursos. Em posi¢do intermediaria
ficou a transparéncia. Quanto 4 dimensdo conformidade (civil e candnica), o item mais

valorado foi o de resolugdo de problemas e o que obteve menor expressdo foi o item tradi¢do.
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Na dimensdo mecanismo, o item mais valorado foi o de estrutura organizacional, seguido pelo
da sinodalidade, conceito que pode ser compreendido como um estilo e uma forma de ser pela
qual a Igreja vive a sua missdo no mundo; é o espago de reflexdo para saber o que é de Deus e
o que é do mundo, criado por Deus e governado pelos seres humanos. Em relagéo 4 dimensio
desempenho, o item mais valorado foi a fundamentagdo teolbgica, seguido pelo item
finalidade evangelizadora.

Correntemente, o0 modelo continua em processo de amadurecimento, sujeito a ajustes e
modificagdes, de modo a se refinar a proposta, a partir do feedback dos envolvidos € uma

revisdo continua dos processos e praticas em curso, a luz da literatura emergente na area.

1.5 Descrigio da Demanda do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)

A literatura reconhece a escassez de estudos e técnicas sobre governanga corporativa no
ambito eclesidstico e, de modo geral, em institui¢des religiosas (Rosini e Silva, 2018). De
modo geral, observa-se um crescente aumento das cobrangas quanto a prestagdo de contas e
transparéncia na gestio de recursos financeiros por parte dos governos com finalidade fiscal.
Na gestdo eclesiastica, ha cobranga por parte do magistério candnico, visando a fiscalizagdo
dos setores administrativos, onde hé a possibilidade de punigdes.
Diante desta constatagdo, este produto técnico visa contribuir para suprimir esta lacuna. Na
perspectiva empirica e social, instrumentaliza a implementagdo de préticas de governanga
corporativa na Curia Metropolitana de Fortaleza, entidade religiosa que abriga oficios
individuais e colegiais que colaboram com gestdo do arcebispo da provincia eclesiastica
cearense.
Cabe salientar que, sendo um dos autores é Padre, atuando como Vigirio Paroquial da
Paréquia de Santo Afonso de Ligério, no bairro Parquelandia, e, também, como Diretor
Administrativo e Financeiro de uma Faculdade Cat6lica em Fortaleza-CE, optou-se por
escolher a Arquidiocese de Fortaleza/CE por sua trajetoria histdrica e por ser este municipio
considerado o quinto maior do Brasil em populagdo, com 64,11% de catdlicos apostdlicos
romanos, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023).
Nesta perspectiva, o desenvolvimento deste produto vai ao encontro de demandas concretas
oriundas do contexto eclesidstico em que atua um dos autores. Entretanto, por ndo haver uma

contratagdo formal, o produto caracteriza-se como demanda espontinea.

1.6 Impacto do Produto Técnico (Desenvolvimento de Técnica)



6

No que diz respeito ao dmbito da governanga corporativa, as organizagdes religiosas também
encontram desafios. Sdo exemplos desse fendmeno os pedidos de faléncias nas dioceses
catdlica, escandalos de ordem sexual, a preocupagdo em equilibrar desempenho e metas
sagradas e seculares, a desonestidade por parte de alguns membros, desvios de fundos
proprios ou governamentais para outros fins e as questdes referentes a supervisdo fiscal e a
gestdo financeira. Esses fatores sdo imprescindiveis no que diz respeito a credibilidade dos
fiéis e a propria sustentabilidade da instituigdo, inserindo-se, assim, no ambito da governanga
corporativa ou, mais especificamente, dada a natureza da entidade em foco, no dmbito da
governanga eclesidstica.

Em uma andlise ampla, este produto técnico contribuiu para as préticas de governanga na
Ciria Metropolitana de Fortaleza. Com base em seus parametros, a instituigdo pode melhor
estruturar-se no tocante as dimensdes abordadas. Deste modo, o produto agrega valor ao
subsidiar a¢Ges de evidenciagdo, 4 medida que instrumentaliza a divulgag@o de informagdes
ao concernidos de forma transparente; agdes de mecanismo, a medida que aponta elementos
para melhorar a estrutura da entidade como 6rgdo administrativo a prestar servigo ao bispo
diocesano; agdes de conformidade, 3 medida em que indica pardmetros para refinar a
execugdo do trabalho exercido em acordo com a legislagdo civil e canénica; e, por ultimo,
agOes de desempenho, a medida que define mecanismos e metas para a gestdo de recursos
como forma de viabilizar o cumprimento da missgo especifica da igreja: a salvagdo das almas

(Pro Animarum Salute).

Deste modo, a um s6 tempo, este produto técnico caracteriza-se como sendo de forte impacto
potencial, por vir ao encontro de uma demanda pouco explorada nas perspectivas académica
e empirica, e caracteriza-se, também, como sendo de parcial impacto realizado, pois, apesar
de ser um produto ainda em maturaggo, j4 foi capaz de provocar insights e atacar pontos de
melhoria administrativa, econdmica e social na governanga da Curia Metropolitana de

Fortaleza, ao passo que contribuiu para a perenidade da missdo apostdlica junto aos fiéis.
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Encaminhamos este produto técnico, caracterizado como Desenvolvimento de
Técnica, para avaliagio pela Comissdo de Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTT’s) do

Programa Profissional de Administragdo e Controladoria (PPAC Profissional/UFC).

Fortaleza-CE, 20/11/2024.
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TMu&mmmi&MuthﬁﬂaMmdimchMm
wmmmmmmocmmmdamfcﬁdamgmim;&. Contudo, por se tratar de
mmmamcﬁmmmmﬁmmm
amﬁomaﬂﬁdﬁemwmaﬁwamewdemmwmﬁdomﬂm
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Entretanto, ressalta-se o reconhecimento de que ha uma aplicabilidade realizada com
relativa facilidade ¢ destacada amplitude na organizagio demandanie que declarou formalmente
que a técnica tem potencial de reaplicagio em oufras organizagdes eclesiasticas que eficicia ¢
cficiéncia para sua gestio cstraiégica ¢ operacional,

Parecer Final:

Apbs andlise da Proposta do Produto técnico ¢ da Declaragdo emitida pela organizagio
demandante/cliente e considerando a presenca de todos os requisitos necessirios ao
deferimento do pedido de validagéo de PTT, pelas razdes expostas, esta Comissdo opina pelo
deferimento do presente PTT,

Fortaleza-CE, 15 de dezembro de 2024,

A TANMNN

PROF. DR. BRUNO CHAVES CORREIA-LIMA

PROF. DR, MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA
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