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RESUMO

Este material instrucional propde um framework para o profissional da contabilidade com os procedimentos
contabeis necessarios em um processo de combinacdo de negocio. O material foi realizado por meio de
analise documental, recorrendo a literatura nacional e internacional e as normas sobre o assunto, € pesquisa
de campo, a partir da aplicacdo de questionario junto a profissionais especialistas de mercado e académicos.
Os procedimentos contemplaram as seguintes fases: 1) revisdo sistematica das publicacdes que envolvem
os procedimentos contabeis em combinagdo de negdcios; 2) identificagdo das normas societarias/contabeis
e tributdrias que fundamentam os procedimentos de combina¢do de negocios; 3) proposicdo de um
framework com os procedimentos contdbeis necessarios em um processo de combinacdo de negocio; e 4)
validagdo do framework com profissionais de mercado e académicos da area de contabilidade especialistas
em combinagdo de negocios. Os resultados evidenciam a complexidade e a relevancia do tema de
combinagdes de negdcios para as organizacdes e para os profissionais envolvidos. Nao foram identificados
materiais académicos ou de mercado que tragam de forma sistematica todas as atividades relacionadas a
combinagdo de negdcios que devem ser observadas pelo profissional da contabilidade. O framework,
elaborado a partir da revisdo sistematica da literatura e das normas ligadas ao tema e validado por
especialistas de mercado e académicos de contabilidade, traz os passos a serem seguidos pelo profissional
da area dentro de uma operagdo de combinacdo de negdcios. Entendendo a importancia do processo de
combinagdo de negocios para as companhias, conjectura-se que o uso desse framework por parte dos
profissionais envolvidos podera proporcionar um maior sucesso nos resultados esperados por parte da alta
gestao e dos seus investidores.
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1 PROCEDIMENTOS ADOTADOS

A coleta de dados se deu inicialmente a partir de dados secundarios, com a revisdo das normas
contabeis, societarias e tributdrias brasileiras, com posterior validacdo do framework proposto por
especialistas de mercado e académicos.

A pesquisa foi operacionalizada em trés fases. A fase 1 refere-se a revisdo sistematica da literatura
e possui como meta identificar todos os procedimentos contabeis existentes em estudos de combinagdo de
negocios. A base de consulta foi a base de dados da Scopus, visto que ¢ uma base completa com estudos de
diversas nacionalidades e dos periddicos mais relevantes para a literatura nacional e internacional.

Nessa fase foram pesquisados os estudos que possuem no titulo, resumo ou palavras-chave os
seguintes termos: “combina¢do de negdcios”, “fusdes e aquisi¢des” e “business combination”. O periodo
compreendeu os anos de 2012 a 2023 tornando a revisdo relevante em relagdo as praticas de mercado mais
atuais. O periodo justifica-se pela edi¢do do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) - Combinagdo de
Negocios em 2011. Como critério de inclusdo principal na revisdo sistematica tém-se as pesquisas que
apresentem procedimentos técnicos de contabilidade e tributarios relacionados a combinagdo de negécio.
Foram encontrados 195 artigos publicados em 147 periédicos nacionais e internacionais, com destaque para
a revista Australian Accounting Review que concentra um total de 7 artigos entre 2016 a 2022.

A fase 2 da pesquisa se deu por meio de uma revisdo normativa onde foram identificadas e revisadas
todas as normas contabeis, tributarias e societarias em vigor que regem as operagdes de fusdes e aquisicdes.
A fonte de coleta da revisdo normativa foi principalmente, mas ndo se limitando aos pronunciamentos
técnicos do CPC e aos IFRS, a lei das sociedades por agdes (Lei n° 6.404/73), o regulamento do imposto
de renda e os pareceres e resolugdes da CVM. Os resultados obtidos com a realizacdo da fase 1 e da fase 2
possibilitaram o desenvolvimento da primeira versdo do framework para profissionais de contabilidade.

A fase 3 correspondeu a validagdo do framework por (i) profissionais especialistas de mercado que
jé& vivenciaram combinagdo de negdcios em suas carreiras e que foram definidos com base nos profissionais
que estdo atuando nas empresas cearenses que ja realizaram combinacdes de negdcios e (ii) docentes e
discentes da linha de Contabilidade, Controladoria e Financas (CCF) do Programa de Pds-Graduaciao em
Administragao e Controladoria Profissional (PPAC Profissional), da Universidade Federal do Ceara (UFC),
que j& publicaram pesquisas envolvendo a temética ou que ja4 contemplaram combinagdo de negdcios em
seus respectivos projetos de pesquisa.



Em julho de 2023, data em que foi definido o escopo e definidos os participantes deste estudo, o
estado do Ceard possuia nove empresas com agdes negociadas na B3, sendo elas: Companhia Energética
do Ceara — Coelce, Grendene S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Brisanet Participagdes
S.A., Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., M.Dias Branco S.A.,
Empreendimentos Pague Menos S.A., Arco educagdo S.A e Banco Nordeste do Brasil S.A. No entanto,
quatro dessas empresas (Hapvida, M. Dias Branco, Pague Menos e Arco Educagdo) foram consideradas a
participar da pesquisa como fonte de profissionais com expertise técnica para validagdo do framework
proposto, pois apenas essas empresas realizaram combinagdes de negocios no periodo de 2012 a 2022.

Os especialistas académicos que foram convidados a fazerem parte do processo de validacdo do
framework integram o grupo de docentes e discentes ativos do PPAC Profissional da UFC, com matricula
ativa na data do envio na data do envio do formulario (junho/2024). Foi enviado convite aos docentes e
discentes do Programa com a apresentacdo do proposito do estudo e aos requisitos minimamente
necessarios para participagdo na pesquisa. A Figura 1 exibe as etapas da operacionalizacdo da pesquisa.

Figura 1 - Etapas da operacionalizag@o da pesquisa
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Fonte: Elaborada pelo autor.

A revisdo sistematica da literatura seguiu um protocolo especifico baseado em Galvao e Ricarte
(2019) e contempla quatro passos que foram seguidos criteriosamente (Quadro 1). A delimitacdo do tema
da revisdo sistemadtica estd relacionada a proposicdo de um framework para os profissionais da
contabilidade com os procedimentos contdbeis necessarios a uma combinacdo de negdcio, portanto,
contempla todos os procedimentos evidenciados nas pesquisas publicadas no periodo em analise.

Quadro 1 - Passo-a-passo para revisdo sistemdtica

Passos Nome Descricao Aplicacio na pesquisa
T Do mesmo modo que as demais pesquisas cientificas, a | Identificar na literatura os procedimentos
Delimitagdo da L . L .. . L. o
1 Lestio revisdo de literatura demanda a delimitacdo de objetivos e | contdbeis necessarios em uma combinagdo de
d questdes de pesquisa. negdcio, com vistas a proposicao de framework.
Selegdo da base de | Definir quais bases de dados serdo consultadas para a busca .
2 ¢ ra i, p Base de dados da Scopus (Elsevier).
dados de artigos e outros materiais bibliograficos.
L. . Pesquisa em: titulo, resumo ou palavras-chave
~ Estratégia de busca que envolve um conjunto de q N, palavi "
Elaboragdo da ; . L. . dos termos "Fusdes e aquisi¢des" OR
3 L procedimentos e mecanismos tecnologicos existentes para | , L C N
estratégia de busca . . - Combinagdo de negocios" OR "Business
localizar a informagéo. L
combination".
4 Selegdo e Procedimento para sele¢do, de duplicacdo e exclusdo dos | Procedimento 1: Leitura dos resumos
sistematizacdo estudos. Procedimento 2: Leitura critica

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Galvao e Ricarte (2019).

A revisdo sistemadtica desta pesquisa seguiu as recomendacdes do Prisma, que corresponde a um
conjunto minimo de itens baseado em evidéncias para relatorios de revisdes sistematicas. A recomendagado
do Prisma consiste em um checklist com 27 itens e um fluxograma de quatro etapas, o objetivo do Prisma
¢ ajudar os autores a melhorarem o relato de revisdes sistemadticas e pode ser usado em diversos tipos de
pesquisas para avaliar as intervengdes (Galvao; Pansani; Harrad, 2015).

Dada a caracteristica técnica do estudo, a segunda fase de analise de dados corresponde a revisao
normativa que contou inicialmente com uma lista de normas classificadas conforme o objetivo proposto e
que estdo voltadas prioritariamente ou possuem abordagens para a combinagao de negdcios.

O Quadro 2 apresenta as normas inicialmente selecionadas para o estudo. Cabe destacar que a CVM
mostra em seu site de consulta mais de 102 publicagdes com o termo “combina¢do de negdcios”, sendo
necessario, portanto, a leitura desses normativos para a identificagdo da relevancia desses para o estudo.



Quadro 2 - Revisao normativa
Norma Abordagem Fonte

Aprimora a relevancia, a confiabilidade e a comparabilidade das informagdes que a entidade | Comité de

CPC 15 (R1) | fornece em suas demonstragdes contabeis acerca de combinacdo de negdcios e sobre seus | Pronunciamentos

efeitos Contébeis — CPC

A IFRS 3 estabelece principios e requisitos de como um adquirente reconhece e mensura

IFRS 3 ativos e passivos e agio adquiridos e define o que deve ser divulgado em uma combinagdo de

negocios

Aprimorar a relevancia, a confiabilidade e a comparabilidade das informagdes que a entidade

NBC TG 15 (R4) | fornece em suas demonstragdes contabeis acerca de combinagdo de negodcios e sobre seus

efeitos

Lei 6.404/1976 | Dispde sobre as sociedades por a¢des e os procedimentos legais de transformagdes de

(Capitulo XVIII) | sociedades

International Accounting
Standard — IASB

Conselho Federal de
Contabilidade — CFC

Congresso Nacional

Comissao de Valores

Normas CVM | Deliberagdes, instrugdes, pareceres e orientagdes Mobilidrios — CVM

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como produto das fases 1 e 2 foi desenvolvida a primeira versao do framework para profissionais
da contabilidade que apresenta todos os procedimentos técnicos necessarios a uma combinacao de negocio.

A fase 3 contemplou a validagdo do framework com dois grupos de profissionais: grupo 1 -
profissionais de mercado que foram convidados conforme a sua atua¢do em companhias abertas cearenses
que ja passaram por um processo de combinacdo de negocios e grupo 2 - docentes e discentes do PPAC
Profissional da UFC, da linha de pesquisa de CCF, com pesquisas sobre o tema.

A validacdo do framework, que corresponde a fase 3 da pesquisa, foi realizada com aplicagdo de
um questiondrio com afirmativas que confirmam ou ndo os procedimentos necessarios a uma combinagao
de negocio presentes na versao inicial do framework. Os profissionais que aceitaram participar da validagdo
receberam um formulario (questionario) que estd dividido em duas partes. A primeira parte teve o objetivo
de identificar o perfil do respondente, visando especialmente confirmar que ele faz parte do grupo de
pesquisa selecionado e que possui capacidade técnica para responder a pesquisa. A segunda parte do
formulario abrangeu 10 blocos de afirmativas, para as quais os respondentes indicaram se concordam ou
discordam. Na segunda parte do formulario os respondentes tinham que justificar suas respostas baseados
nas praticas de mercado, literatura a respeito do tema e normativas em vigor no momento da resposta. No
final do formulario foi incluida uma pergunta aberta para que o respondente pudesse apresentar outras
atividades (procedimentos contabeis) ndo presentes na primeira versao do framework. Todas as atividades
foram extraidas da literatura ou das normas pesquisadas e, ao final, foi possivel apresentar um passo-a-
passo para a execucdo do framework, bem como as suas fontes de referéncia.

2 PASSOS DO FRAMEWORK CONTABIL PARA VALIDACAO

Conforme Herminda e Araujo (2006), a validade de conteudo refere-se a analise minuciosa de um
instrumento para identificar se os itens propostos correspondem a uma amostra representativa do assunto
estudado. Para esse tipo validagdo, se faz necessério a definicdo de peritos no assunto, que por sua vez
podem sugerir mudangas no instrumento.

Foram definidos dois grupos de peritos: grupo 1 - composto por profissionais especialistas de
mercado, ou seja, representantes das quatro empresas de capital aberto no estado do Ceara que ja realizaram
combinagdes de negocios; grupo 2 - composto por académicos (docentes e discentes) do PPAC Profissional
da UFC que jé pesquisaram e publicaram sobre combinagdes de negocios.

Ao todo participaram do processo de validagdo 11 especialistas, sendo 4 deles representantes das
companhias abertas que foram convidados e 2 alunos e 5 professores do PPAC Profissional. Dos 11
especialistas, 10 deles possuem mais de 10 anos de experiéncia em sua area de atuagdo e apenas um entre
5 e 10 anos de experiéncia, evidenciando assim a maturidade dos respondentes. As repostas dos
especialistas contribuiram para o aperfeicoamento do framework conforme descrito a seguir.

Passo 1 - Identificar se a combinacdo de negocio é uma combinacio de negocio sob controle comum ou se é uma
combinacio de negocio entre partes independentes

Resultados: 8 dos 11 respondentes atribuiram essa atividade ao profissional/equipe de contabilidade.
Destacando-se como argumento o fato da NBCTG 15 e do CPC 15 ndo se aplicarem as combinagdes de
negocios sob controle comum, fazendo com que seja necessario identificar a norma ou as praticas contabeis
mais adequadas para esta situacdo. Outro aspecto identificado nas respostas dos especialistas ¢ a
necessidade do desenvolvimento de uma politica contabil liderado pelo responsavel da contabilidade e de




acordo com as normas contabeis. Além disso, foi indicado a necessidade de que o profissional se debruce
sobre os termos da negocia¢dao e compreenda os principais aspectos que definirdo o tratamento contébil.

Por outro lado, identificou-se que trés especialistas ndo concordam que esta atividade seja papel do
profissional da contabilidade, mas sim de equipes multidisciplinares que envolvam areas como diretoria
geral (gestdo), tecnologia, administracdo e também a equipe de contabilidade.

Passo 2 - Analisar se a parte adquirida na transacio, de fato, configura um negécio com base no CPC 15 (R1)

Resultados: 10 concordancias de que se refere a responsabilidade do profissional da contabilidade
e apenas uma discordancia, que afirmou ser de responsabilidade compartilhada entre contabilidade e
juridico, mas ndo trouxe evidéncias normativas que sustentasse este apontamento. Com relacdo aos que
definiram esta atividade como sendo de responsabilidade do profissional da area contabil, evidencia-se o
fato de que alguns respondentes indicam a necessidade da participacdo de outras areas e do conhecimento
mais aprofundado da estrutura societaria da companbhia.

Para a correta andlise desse aspecto por parte da companhia, segundo os especialistas participantes
da pesquisa, necessita-se de uma aten¢do minuciosa aos instrumentos que foram assinados no processo de
aquisi¢do, destacando-se um exemplo especifico de uma companhia que realizou combina¢ao de negdcio
onde o respondente afirma que a confec¢do destes instrumentos ndo ¢ papel do profissional da
contabilidade; no entanto, a analise minuciosa destes instrumentos por parte desse profissional ¢ crucial
para a correta defini¢cdo e ado¢do da norma contabil. Qualquer erro no processo de analise pode gerar custos
adicionais desnecessarios a companhia como, por exemplo, a contratacdo de profissionais técnicos para
confecgdo de laudos, conforme previsto no CPC 15, e até mesmo riscos adicionais de divulgacdes erradas.

Passo 3 - Identificar qual parte envolvida na combinacio de negécio é a adquirente e qual é a adquirida

Resultados: Em linha com o que estd descrito no CPC 15 (R1), os especialistas da pesquisa
demonstraram em sua maioria a preocupag¢do com a aten¢do necessaria que se deve dar a esta tematica
dentro do processo de combinagdo de negocios, descanto diversos impactos decorrentes da negligéncia com
relacdo a esse aspecto, como por exemplo, saber em qual companhia serd contabilizada a combinagdo de
negocio e atengdo especifica para quando o adquirente € um grupo econdomico formado por mais de 1
empresa e identificar corretamente qual das empresas desse grupo econdmico esta realizando a aquisicao.

E possivel trazer um exemplo apresentado por um dos especialistas que frisou o impacto tributario
desta andlise, podendo influenciar na determinagdo da base de calculo para impostos sobre ganhos de capital
e a contabilizagdo de impostos diferidos. Apesar de ndo haver total concordancia entre os especialistas de
que essa atividade ¢ de responsabilidade do profissional da contabilidade, aqueles que ndo concordaram
entendem que ela deve ter a participagdo multidisciplinar de outras areas da companhia, mas ndo
descartaram a participacdo conjunta do profissional contébil.

Passo 4 - Identificar de que forma ocorreu o pagamento da contraprestacio da transacio de combinacio de negécios

Resultados: Os especialistas participantes da pesquisa salientam a importancia de seguir a rigor o
que esta disposto no CPC 15 (R1) no que diz respeito a correta identificagdo da forma como a transacao foi
ou sera quitada. Dentre os aspectos trazidos pelos respondentes, destaca-se o fato observado de que grande
parte das transagdes de combinagdes de negdcios ndo sdo integralmente pagas na data do fechamento,
surgindo assim a figura da contrapresta¢do contingente. Outro fator relevante observado nas respostas dos
especialistas ¢ a importancia da observacdo dos impactos tributdrios decorrentes das contraprestagdes
transferidas numa operagao de combinacao de negdcios. A correta defini¢do da contraprestacao transferida
ira influenciar na defini¢do do valor de goodwill, que poderé ser utilizado para fins de dedu¢do do imposto
de renda em momento posterior, conforme previsto no regulamento do imposto de renda.

Em sintese, 10 dos 11 especialistas concordam que essa atividade faz parte da rotina do profissional
da contabilidade e destacam a importancia da sua correta realizagdo para a garantia da correta
contabiliza¢do da combinagdo de negocios.

Passo 5 - Identificar exatamente qual a data em que ocorreu o fechamento da operagio de combinacio de negécio

Resultados: O papel do profissional da contabilidade na identificagdo adequada da data exata em
que ocorreu a transagdo de combinacdo de negodcios foi confirmado por 10 especialistas. Os especialistas
evidenciaram o fato de que a data da transagao pode ser definida como a data em que houve a transferéncia



do controle, ou seja, considerando a esséncia sobre a forma da transagdo, a partir do momento em que a
adquirente tiver influéncia significativa sobre a adquirida a combinagdo de negocios ja se concretizou.
Especialistas destacam que a ndo identifica¢do correta da data de aquisi¢ao pode gerar o registro
contabil da obtencao do controle na competéncia errada, trazendo distor¢do material para as demonstragdes
financeiras de determinado periodo e divulgacdes erradas nas demonstra¢des financeiras reportadas.

Passo 6 - Classificar e mensurar todos os ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo

Resultados: Segundo a maior parte dos especialistas consultados, o profissional da contabilidade
ndo possui competéncia técnica para sozinho realizar essa atividade, sendo necessario a participagdo de
outras areas da companhia e at¢ mesmo de profissionais externos capazes de realizar corretamente a devida
avaliagdo de ativos e passivos. Apesar de ndo haver unanimidade por parte dos especialistas em
responsabilizar o profissional da contabilidade em relacdo a essa atividade, todos eles indicaram que a
participa¢@o do contador, apesar de ndo exclusiva, ¢ também importante.

Destaca-se ao ponto trazido de que o profissional da contabilidade ¢ o responsavel pelo patrimoénio
liquido a ser divulgado pela companhia e mesmo que ele ndo tenha expertise de avaliar sozinho todos os
ativos e passivos da companbhia, ele deveria estar na obrigagdo de criticar e revisar os numeros do balango,
bem como de acionar as demais dreas ou profissionais necessarios no processo. Cabe ressaltar que
avaliagOes erradas de ativos e passivos podem distorcer os numeros reportados aos stakeholders de uma
companhia e resultar em erros do ponto de vista tributario.

Para além do papel do profissional da contabilidade no processo de avaliacdo de ativos e passivos,
outros fatores foram trazidos pelos especialistas como a uniformizacdo de praticas e politicas contabeis das
companhias adquirente e adquiridas para evitar distor¢des no processo de consolidacdo contébil,
desconsiderar do processo de avaliacdo de ativos e passivos qualquer sinergia gerada pela combinagao de
negocios e avaliacdo de todos os impactos tributarios da operacdo de combinacao de negocios.

Passo 7 - Contratacio de auditoria independente para revisiao dos ativos e passivos da adquirida, bem como, do goodwill
a ser reconhecido na aquisicio

Resultados: Ao contrario das demais atividades j& apresentadas, foi possivel observar quase que
uma unanimidade negativa em relacdo papel do profissional da contabilidade em relagdo a contratagdo de
auditoria externa para revisao da avalia¢do de ativos adquiridos e passivos assumidos, ou seja, 10 dos 11
especialistas ndo concordam que esta seja uma atribui¢do do profissional contdbil.

De forma resumida, os especialistas atribuiram essa atividade a alta gestdo, conselho de
administracdo, comité de auditoria e até mesmo ao CEO da companhia. No entanto, ¢ importante ressaltar
que os especialistas declaram que o profissional da contabilidade pode e deve participar do processo de
auditoria, definindo requisitos técnicos para a contratagdo, fornecendo dados importantes, supervisionando
os trabalhos de campo dos auditores e revisando os resultados decorrentes do processo de auditoria.

Diante dessa constatacdo, e pelo fato de ndo ter sido encontrado nenhuma disposi¢ao ao contrario
nas normas societarias, contabeis e tributrias analisadas, o framework original foi alterado e passou a
contemplar a seguinte redacdo: Participacdo ativa e protagonista no processo de auditoria
independente para revisio dos ativos e passivos da adquirida, bem como, do goodwill a ser
reconhecido na aquisicao.

Passo 8 - Preparar o PPA de uma combinacio de negécio

Resultados: A necessidade de contratagdo de perito especialista para confeccdo do laudo de
avaliagdo justifica a discordancia da maior parte (7 de 11) dos especialistas consultados em relagdo a
responsabilidade dessa atividade ser do profissional da contabilidade. O entendimento geral por parte dos
especialistas ¢ que o papel do contador deve ser o de dar suporte ao profissional perito na confeccao do
laudo, fornecendo as informagdes mais precisas e atuais acerca do negocio adquirido e inclusive revisando
a coeréncia das projecdes que estdo sendo utilizadas no processo de avaliagdo. Em sintese, entende-se que
apesar de a confec¢do do laudo nao ser de responsabilidade do profissional da contabilidade, os impactos
de uma avaliacdo errada podem reverberar no processo de contabiliza¢do do investimento e divulgagado das
demonstragdes financeiras, portanto, o contador assume um papel de protagonismo.




Ao considerar o que diz a norma e a opinido dos especialistas, decide-se alterar o titulo dessa
atividade para: supervisionar o processo de confeccio do PPA, fornecendo informacées precisas e
revisando o documento final.

Passo 9 - Contabilizar o investimento realizado na combinac¢io de negécio

Resultados: O processo de contabilizacdo do investimento realizado na combinacdo de negdcio ¢
sem duvida um papel do profissional da contabilidade, fato confirmado pelos especialistas em suas
respostas. Algumas rotinas dentro desse processo foram ressaltadas pelos especialistas como: identificar o
valor do patrimonio liquido final da adquirida (contabilizado no investimento da adquirente), ativos
intangiveis identificaveis (contabilizado no investimento da adquirente) e o goodwill (contabilizado no
investimento da adquirente). Ressalta-se que no momento da consolidag@o de balango das duas companhias,
tanto os ativos identificdveis como o goodwill devem ser considerados como intangiveis.

Outro fator discutido ¢ a ndo possibilidade de amortizagcdo contabil do goodwill. No entanto, ¢
necessario que sejam realizados testes de impairment de forma periodica para verificar a recuperabilidade
desse ativo. Apesar de ndo existir amortizacdo do goodwill, o artigo 22 da Lei n° 12.973/2014 afirma que
em casos de incorporagdo, fusdo ou cisdo de companhia que tinha participagdo societaria adquirida com
goodwill, a companhia podera excluir da apuragdo do lucro real nos periodos subsequentes as parcelas (até
60 parcelas) do 4gio contabilizado na data da aquisicdo. Atentar para o fato de que para ter direito a essa
amortizacao fiscal o laudo de avaliagdo precisard estar registrado na receita federal ou em cartério de titulos
conforme previsto no passo 8.

Passo 10 - Divulgar todas as informacées de uma combinacio de negocio nas demonstragoes financeiras

Resultados: Os especialistas ressaltam a importancia de o profissional da contabilidade olhar para
os itens previstos na norma e divulgar todas as informagdes necessarias, visto que a nao divulgagdo ou
divulgacdo incompleta poderd acarretar em sérios danos aos usuarios das demonstragdes financeiras. Para
esta atividade houve uma concordancia de 90,9% dos especialistas quanto a responsabilidade do
profissional da contabilidade. Com base nos documentos da transacdo e a luz das normas contabeis
aplicaveis ao tema, o profissional da contabilidade deve realizar as devidas divulgagdes em notas
explicativas, que devem ser aprovadas pela alta gestdo, bem como submetidas a auditoria externa.

Outras atividades

Resultados: O ultimo questionamento do questionario aplicado aos especialistas buscou identificar
se existia alguma outra atividade ndo explicitada anteriormente que precisasse ser incluida no framework.
Como principal aspecto ndo anteriormente citado percebeu-se a participacgao estratégica do profissional da
contabilidade desde a decisdo inicial de realizar uma combinagdo de negécio, participando ativamente da
Due Diligence e, por fim, garantir a assertividade de todos os niimeros e projecdes reportadas.

Como a pesquisa visou construir um manual instrucional baseado nas normas contdbeis, societarias
e tributarias sobre atividades do profissional da contabilidade e a subjetividade do papel estratégico que
esse profissional poderia assumir, optou-se por ndo criar um outro passo com relagdo a essa tematica, mas
reiterar o papel estratégico e essencial do profissional da contabilidade em todas as rotinas de uma
companhia no processo de uma combinagdo de negocios.

Dada a revisdo apresentada com base nas contribui¢cdes dos especialistas, a proxima se¢ao apresenta
a versdo final do framework contéabil. Com isso, acredita-se que os profissionais da contabilidade possuem
em maos uma ferramenta capaz de trazer maior assertividade aos procedimentos contabeis necessarios em
uma combinagao de negocios.

3 FRAMEWORK CONTABIL VALIDADO POR PROFISSIONAIS ESPECIALISTAS DE
MERCADO E ACADEMICOS

Passo Atividades Defini¢ao Orientacio Referéncias
Combinagao de
negdcios como a
operacao ou outro

Combinacio de negocios sob controle comum: As empresas
combinadas possuem o mesmo controlador direto ou indireto; | Bradbury (2021)
Chaney, Gunn e Jeter

Identificagdo se a
combinagdo de
negobcio € sob

1 evento em que o Combinacio de negocios entre partes independentes: Os
controle comum . . . ~ X (2020)
adquirente obtém o | controladores das partes envolvidas ndo mantinham nenhum
ou entre partes ] o oS CPC (2011)
controle de um ou tipo de relagdo prévia

independentes

mais negdcios.




Identificagdo se é

Um negdcio consiste
de inputs — entrada
de recursos — e
processos (0s
processos sao

Input: qualquer recurso econémico que gera outputs ou tem a
capacidade de contribuir para gerar outputs quando um ou
mais processos sdo aplicados sobre ele.

Processos: qualquer sistema, padrdo, protocolo, convengao ou
regra que, quando aplicado a um input ou inputs, gera outputs
ou tem a capacidade de contribuir para gerar outputs.

ou nao um aplicados aos inputs), | Queput: o resultado de inputs e processos aplicados aos inputs Ezlis(lf}?alnl 22017)
negocio 0s quais tém a que fornecem bens ou servigos a clientes, geram receita de
capac_ida_de de investimento (como dividendos ou juros) ou geram outras
contribuir para gerar | receitas de atividades ordinarias.
;)gctﬁgstgs' saida de Entender a estrutura societaria da companhia adquirida e
aprofundar-se em todos os documentos da operagao, se
necessério envolver outras areas.
1) A entidade que transfere o caixa ou outros ativos ou quem
assume passivos;
2) A entidade que emite instrumentos de participagdo
O adquirente ¢ a SEOIE, . , . T c
il e albi @ 3) Normalment.e, 9gdqu1r<=:nte ¢ a entidade dg combinagdo cujo
controle sobre a grupo de proprietarios retém ou re.cebe amaior parte dos
outra em um direitos de voto na entldgde c01jnb1nac.1a; o
processo|de 4) _Normalnllenrtej, o aAdqulrente ¢a entidade da combinagdo
s oo dlo | @smilsines d6 cujos proprietarios tém a capacidade ou poder para qleger ou
P neg6eio, Caso isto deStlr‘L'LIII; a maioria dos membfos do consc?lhode administragdo | CPC (2011)
nio esteja claro em (ou orgdo _equlvarlente) da entidade combmada; o
e €6 5) _O adquirente &, pomrla!mqnte, a entidade da_combmac;aci
neg6eio deverm ser cujo tamanho_relatlvo € mgmﬁcativamente maior em relagdo
observados os itens a as demais entidades dg comt'nnac;ao; , .
seguir _6) Quando a nova enpdade S forlpadg eelaé quem emite
’ instrumentos de participac¢do societria para efetivar a
combinagdo de negocios, uma das entidades da combinagdo de
negocios que existia antes da combinagdo deve ser
identificada como adquirente
O adquirente pode 1) Transfeféncia de c_aixa ou outros ativos;
Identificagdo da | obter o controle da 2 Assp n§ao dq PAassIvos, . . C.P C (2011)
A . . 3) Emissdo de instrumentos patrimoniais; Silva, Sousa e
contrapartida ?dqulrlda de diversas 4) Por mais de uma das contraprestagdes anteriores; Dalfior (2014)
ormas 5) Nenhuma contraprestac¢do ou acordos contratuais.
A data em que o adquirente obtém o controle da adquirida
geralmente ¢ a data em que o adquirente legalmente transfere
a contraprestacao pelo controle da adquirida, adquire os ativos
O adquirente deve e assume os passivos da adquirida — a data de fechamento do
I aisitoadto dh ideqti.ﬁgar a dat,a de neg(')c_:io. Contudo_, o e}dquirente pode obter o controle em data
data do closing aquisicdo, que ¢ a anterior ou posterior a data de fechamento. Por exemplo, a CPC (2011)

da operacdo

data em que o
controle da
adquirida ¢ obtido.

data de aquisi¢do antecede a data de fechamento se o contrato
escrito determinar que o adquirente venha a obter o controle
da adquirida em data anterior a data

de fechamento. O adquirente deve considerar todos os fatos e
as circunstancias pertinentes na identificacdo da data de
aquisicdo.

Classificacdo e
mensuragao de
ativos
identificaveis
adquiridos e
passivos
assumidos

O adquirente deve
classificar ou
designar os ativos
identificaveis
adquiridos e os
passivos assumidos
da forma necessaria
para aplicar
subsequentemente
outros
Pronunciamentos,
Interpretacdes ¢
Orientagdes do CPC.

1) Classificar ativos e passivos financeiros especificos como
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ou ao custo
amortizado, ou como ativo financeiro mensurado aovalor justo
por meio de outros resultados abrangentes;

2) Designar um instrumento derivativo como instrumento de
protecdo (hedge);

3) Mensurar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos pelos respectivos valores justos da data da
aquisicao;

4) Mensurar a valor justo a participag¢do de ndo controladores;
5) Reconhecer passivos contingentes assumidos em
combinagdo de negocios que surge de eventos passados e que
seu valor possa ser mensurado com confiabilidade;

6) Reconhecer e mensurar ativos e passivos fiscais diferidos,
advindos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos em
uma combinag¢do de negocios;

7) Contabilizar os potenciais efeitos fiscais de diferengas
temporarias e de prejuizos fiscais (ou bases negativas de
contribuic¢do social sobre o lucro liquido) da adquirida
existentes na data da aquisi¢do ou originados da aquisi¢ao;

8) Reconhecer ativos e passivos de beneficios contratuais da
adquirida em relacdo aos seus empregados;

Chaney, Gunn ¢ Jeter
(2020)

CPC (2011)

IFRS (2021)

Tunyi et al. (2020)




9) Reconhecer ativos de indenizagdes as quais os vendedores
podem estar contratualmente obrigados a pagar no caso de
incertezas ou contingéncias que existam na data da aquisicdo;
10) Reconhecer o ativo de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos identificados de acordo com
o CPC 06, no qual a adquirida ¢ o arrendatario;

11) Remensurar direito readquirido contabilizado como ativo
intangivel com base nas caracteristicas contratuais na data da
aquisicao;

12) Remensurar plano de remunerac¢do baseado em agdes da
adquirida ou substituir por plano de a¢des da adquirente;

13) Remensurar ativos mantidos para a venda ou operagdes
descontinuadas;

14) Remensurar contratos de seguros adquiridos na
combinagao de negbcio;

15) Uniformizagao de praticas contabeis entre adquirida e
adquirente;

16) Avaliagdo de impactos tributarios sobre as mudangas
propostas no balanco patrimonial da adquirida.

Procedimento de
auditoria realizado
pelo auditor
independente da

Participagdo ativa e protagonista no processo de auditoria
independente;

7 Auditoria do pré- | adquirente para Definir requisitos técnicos para defini¢do do trabalho que serd | CFC (2016)
balango revisdo dos saldos executado pela auditoria; CPC (2011)
iniciais da entidade | Supervisdo dos trabalhos de campo da empresa de auditoria
adquirida a ser externa e a revisdo das opinides emitidas pelos auditores.
consolidado na
adquirente
Alocagao do preco
de compra total de .. N
PPA (Price uma combinacio de fSuperv151~onar 0 processo d; confec¢do do PPA, fornecendo CPC (2011)
. - . informagdes precisas e revisando o documento final; . .
8 purchase negocios aos ativos . . . , . | Pinto e Carneiro
. . e . Registrar o PPA na receita federal ou em cartério de titulos até
alocation) identificaveis o A s . (2022)
.. . 0 13° més da combinagdo de negdcio.
adquiridos e passivos
assumidos.
Segundo o CPC 18
(R2), método da
equivaléncia
patrimonial é o
método de
contabilizagdo por Realizar a contabilizagdo do investimento adquirido de acordo
meio do qual o com as normas internacionais de contabilidade.
investimento ¢ Realizar os testes de impairment para o goodwill registrado ao
ae o e CPC (2011)
9 Contabilizagdo inicialmente final de cada exercicio. CPC (2012)
do investimento | reconhecido pelo Realizar a amortizagao fiscal do agio registrado e a utilizagao Brasil (2014)
custo e, a partir dai, ¢ | dessa amortizagcdo como beneficio fiscal do IRPJ de acordo
ajustado para refletir | com a previsdo da lei 12.973/2014, em casos de fusdo,
a alteracdo pos- incorporagao e cisdo.
aquisi¢do na
participagdo do
investidor sobre os
ativos liquidos da
investida.
A divulgagdo da
combinagdo de Divulgar:
negocios, conforme | Nome e descrigdo da adquirida;
exigido pelo CPC 15 | Data da aquisicao;
(R1), tem como Percentual do capital votante e capital totais adquiridos;
. ~ objetivo principal Motivos da combinagdo de negocio;
Divulgacdo em - ~ . ..
~ fornecer informagdes | Como o controle foi adquirido;
demonstracdo o i L CPC (2011)
. relevantes e Descrigao do agio adquirido;
financeira com as I . ; N o Fogaga et al. (2020)
10 compreensiveis aos | Sinergias esperadas com a combinacao de negdcio;

informagdes da
combinagdo de
negocio

usuarios das
demonstragdes
financeiras,
permitindo que eles
avaliem os efeitos
financeiros ¢
operacionais da
transacdo.

Valor justo da contraprestagao;

Descrigdo de passivos contingentes;

Balango de abertura;

Expectativa de dedugdo de agio para fins de imposto de renda;
Participagdo de ndo controladores, se houver;

Remensuragdo da participag@o que existia anteriormente na
adquirida, se houver.

Nakayama e Salotti
(2014)




4 CONCLUSOES

Diversos estudos evidenciaram a pouca capacidade por parte de empresas e profissionais no mundo
inteiro de cumprir corretamente todos os requisitos da norma, seja pela complexidade ou falta de clareza
em alguns aspectos trazidos pelas autoridades, seja pela subjetividade e a liberdade de julgamento dados
aos profissionais contabeis. Ao mesmo tempo, a luta incessante por parte dos profissionais tributaristas
garantirem a utilizagdo de todos os beneficios fiscais sem cometer nenhum tipo de infracdo que acabe
prejudicando os negocios.

No meio de todo esse conflito, temos uma pega-chave e fundamental que assume cada vez mais um
papel protagonista e que tem o poder de viabilizar que os investidores e todos os outros stakeholders de
uma companhia possam tomar as melhores decisdes acerca de um determinado negocio, o profissional da
contabilidade. Observou-se ao longo deste estudo que em uma operagdo de combinacdo de negocios,
diversas areas de uma companhia devem se envolver nesse processo, seja fornecendo dados, revisando
informagdes, ou cuidando de questdes legais, e o profissional da contabilidade tem a importante missao de
orquestrar todo esse fluxo de atividades desde o momento inicial da combinagdo de negdcio até meses e
anos apos a operacao ter sido totalmente concluida.

Na pesquisa, verificou-se que o profissional da contabilidade é responsavel pelo momento inicial,
ao identificar o tipo de operacao que a alta gestdo da companhia fechou, e esta decisdo impactara em todos
os demais passos por diante. A seguir, profissional da contabilidade participa de todo o processo de
identificacdo, andlise de documentos, fornecimento de dados, contratacdo de especialistas, supervisao de
trabalhos de campo para emissao de laudos e pareceres, até a divulgacdo de todas essas informagdes aos
mercados. Ainda apods a divulgagdo, o profissional da contabilidade deve assegurar a correta andlise
periddica do agio constituido, amortiza¢do fiscal desse 4gio em periodos posteriores a combinagdo de
negocio e a possibilidade de impairments quando este ativo ndo tiver mais expectativas de se realizar.

Ha quem diga, conforme os apontamentos dos especialistas que participaram da pesquisa, que o
papel do profissional da contabilidade pode acontecer até bem mais cedo do que esta previsto na normativa
estudada. A sua influéncia na alta administracdo pode ajudar na decisdo do modelo de negbcio que serad
fechado, o momento em que deve acontecer, no processo de diligéncia comum antes do fechamento de uma
combinagdo de negodcio e muito mais.

Dada a relevancia do profissional da contabilidade no processo de uma combinagdo de negocios,
toda a complexidade e incertezas sobre o tema e a necessidade de garantir o sucesso dessas operagdes dentro
das empresas que a realizam, foi desenvolvido este material instrucional com um framework estruturado
que pode ser utilizado pelos profissionais que atuam na contabilidade dessas empresas e utilizd-lo como
um guia de melhores praticas a serem executadas, permitindo minimizar os riscos e as incertezas que
permeiam a rotina desse profissional.

O estudo aconteceu em trés fases, trazendo assim um carater inédito para o campo da pesquisa
académica na area contabil, tanto pela sua completude como também pela sua contribuigdo pratica aos
profissionais da area. A primeira fase foi desenvolvida por uma revisdo sistematica da literatura cientifica
entre os anos de 2011 e 2023 que abordaram a tematica de combinacdo de negodcios € que mais
especificamente trouxeram em sua discussao as praticas contabeis adotadas.

A segunda fase foi desenvolvida por meio de uma revisdo normativa de todas as leis, normas,
decretos em vigor no Brasil que regem as operagdes de combinagdes de negodcios e suas consequéncias nas
organizagdes. A partir dessa revisdo, mapeou-se todos os itens necessarios que devem ser executados ou
acompanhados pelos profissionais da contabilidade no ambito das operagdes de combinagdo de negdcios,
que foram dispostos em um esquema pratico de 10 passos denominado de framework contabil.

A tltima contemplou a validagdo do framework desenvolvido a luz da revisdo sistematica da
literatura e normativa, por parte dos profissionais especialistas que foram definidos pela relevancia e
experiéncia pratica que possuem no tema. O primeiro grupo de especialistas contemplou profissionais de
mercado que atuam nas companhias abertas do Ceard que ja realizaram combina¢do de negocios e que
contribuiram para que os demais profissionais possam seguir os passos ja realizados por eles em suas
experiéncias. O segundo grupo reuniu alunos e professores do PPAC Profissional da UFC, da linha de
pesquisa de CCF, e que ja vivenciaram ou pesquisaram sobre o tema. A validagdo trouxe, na maioria das
vezes, uma confirmagdo do que ja havia sido mapeado na revisao sistematica da literatura e na revisao das
normas e leis. Alguns dos 10 passos do framework foram devidamente alterados, aperfeicoados ou
complementados devido as contribui¢des desses especialistas.
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PASSOS DE UMA COMBINACAO DE NEGOCIO

IDENTIFICAGCAO SE A
COMBINAGCAO DE
NEGOCIO E SOB

CONTROLE COMUM

OU ENTRE PARTES
INDEPENDENTES

CLASSIFICACAOE
MENSURACAO DE
ATIVOS
IDENTIFICAVEIS
ADQUIRIDOS E
PASSIVOS
ASSUMIDOS

IDENTIFICAGAO
SE E OU NAO UM
NEGOCIO

AUDITORIA DO
PRE-BALANCO

IDENTIFICAGCAO
DO ADQUIRENTE

PPA (PRICE
PURCHASE
ALOCATION)




|dentificacao se a combinacao de negocio é sob controle comum ou
entre partes independentes

Combinacao de negocios
COMO a operacao ou outro
evento em que o adquirente
obtém o controle de um ou
mais negocios.

Combinacao de negodcios sob controle comum:
As empresas combinadas possuem o mesmo
controlador direto ou indireto.

Combinacao de negocios entre partes
independentes: Os controladores das partes

envolvidas ndo mantinham nenhum tipo de relacao
prévia.




2 |dentificacao se € ou Nnao um negocio

Um negaocio consiste de
/nputs - entrada de recursos
- € processos (0S processos
sao aplicados aos /nputs), os
quais tém a capacidade de
contribuir para gerar outputs
- saida de recursos.

Input: qualquer recurso econémico que gera outputs ou tem a
capacidade de contribuir para gerar outputs quando um ou mais
processos sao aplicados sobre ele.

Processos: qualquer sistema, padrao, protocolo, convengao ou regra
que, quando aplicado a um input ou inputs, gera outputs ou tem a
capacidade de contribuir para gerar outputs.

Output: o resultado de inputs e processos aplicados aos inputs que
fornecem bens ou servicos a clientes, geram receita de investimento
(como dividendos ou juros) ou geram outras receitas de atividades
ordinarias.

Entender a estrutura societaria da companhia adquirida e
aprofundar-se em todos os documentos da operacao, se necessario

envolver outras areas.




3 |dentificacao do adquirente

O adquirente ¢ a entidade
que obtém o controle sobre a
outra em um processo de
combinacao de negocio.
Caso isto nao esteja claroem
combinacao de negocio
devem ser observados os
itens a seguir.

1) A entidade que transfere o caixa ou outros ativos ou quem assume
passivos

2) A entidade que emite instrumentos de participacao societaria

3) Normalmente, o adquirente é a entidade da combinacao cujo grupo de
proprietarios retem ou recebe a maior parte dos direitos de voto na entidade
combinada

4) Normalmente, o adquirente é a entidade da combinacao cujos
proprietarios

tém a capacidade ou poder para eleger ou destituir a maioria dos membros
do conselho de administracao (ou orgao equivalente) da entidade
combinada

5) O adquirente 6, normalmente, a entidade da combinacao cujo tamanho
relativo é significativamente maior em relacao as demais entidades da
combinacéao

6) Quando a nova entidade é formada e ela é quem emite instrumentos de
participacao societaria para efetivar a combinacao de negdcios, uma das
entidades da combinacao de negocios que existia antes da combinacao deve
ser identificada como adquirente




4 |dentificacao da contrapartida

1) Transferéncia de caixa ou outros ativos
2) Assuncao de passivos
O adquirente pode obter o
controle da adquirida de
diversas formas

3) Emissao de instrumentos patrimoniais
4) Por mais de uma das contraprestacoes anteriores

5) Nenhuma contraprestacao ou acordos contratuais




5 |dentificacao da data de closing da operacao

O adquirente deve
identificar a data de
aquisicao, que € a dataem
que o controle da
adquirida é obtido.

A data em que o adquirente obtém o controle da adquirida
geralmente é a data em que o adquirente legalmente transfere
a contraprestacao pelo controle da adquirida, adquire os
ativos e assume os passivos da adquirida - a data de
fechamento do negdcio. Contudo, o adquirente pode obter o
controle em data anterior ou posterior a data de fechamento.
Por exemplo, a data de aquisicao antecede a data de
fechamento se o contrato escrito determinar que o adquirente
venha a obter o controle da adquirida em data anterior a data
de fechamento. O adquirente deve considerar todos os fatos e
as circunstancias pertinentes na identificacao da data de
aquisicao.




6 Classificacao e mensuracao de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

O adquirente deve
classificar ou designar

os ativos
identificaveis
adquiridos e 0s
passivos assumidos
da forma necessaria
para aplicar
subsequentemente
outros
Pronunciamentos,
Interpretacoes e
Orientacbes do CPC.

1) Classificar ativos e passivos financeiros especificos como mensurados ao valor justo por meio do resultado, ou ao
custo amortizado, ou como ativo financeiro mensurado ao

valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

2) Designar um instrumento derivativo como instrumento de protecéao (hedge);

3) Mensurar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos respectivos valores justos da data da
aquisicao;

4) Mensurar a valor justo a participacao de nao controladores;

5) Reconhecer passivos contingentes assumidos em combinacao de negdécios que surge de eventos passados e que seu
valor possa ser mensurado com confiabilidade;

6) Reconhecer e mensurar ativos e passivos fiscais diferidos, advindos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos
em uma combinacéo de negdcios;

7) Contabilizar os potenciais efeitos fiscais de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais (ou bases negativas de
contribuicao social sobre o lucro liquido) da adquirida existentes na data da aquisicao ou originados da aquisicéao;

8) Reconhecer ativos e passivos de beneficios contratuais da adquirida em relacao aos seus empregados;

9) Reconhecer ativos de indenizacdes as quais os vendedores podem estar contratualmente obrigados a pagar no caso
de incertezas ou contingéncias que existam na data da aquisicao;

10) Reconhecer o ativo de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos identificados de acordo com o
CPC 06, no qual a adquirida é o arrendatario;

11) Remensurar direito readquirido contabilizado como ativo intangivel com base nas caracteristicas contratuais na data
da aquisicao;

12) Remensurar plano de remuneracao baseado em acgées da adquirida ou substituir por plano de agées da adquirente;
13) Remensurar ativos mantidos para a venda ou operagoes descontinuadas;

14) Remensurar contratos de seguros adquiridos na combinacéo de negécio;

15) Uniformizacao de praticas contabeis entre adquirida e adquirente;

16) Avaliacao de impactos tributarios sobre as mudancas propostas no balango patrimonial da adquirida.




7 Auditoria do pré-balanco

Procedimento de
auditoria realizado
pelo auditor
independente da
adquirente para
revisao dos saldos
iniciais da entidade
adquirida a ser
consolidado na
adquirente

Participacao ativa e protagonista no processo de
auditoria independente;

Definir requisitos técnicos para definicao do trabalho
que sera executado pela auditoria;

Supervisao dos trabalhos de campo da empresa de
auditoria externa e a revisao das opinides emitidas pelos
auditores.




8 PPA (Price purchase alocation)

Alocacao do preco de
compra total de uma Supervisionar o processo de confeccao do PPA,

fornecendo informacées precisas e revisando o
documento final;

Registrar o PPA na receita federal ou em cartorio de
titulos até o0 132 més da combinacao de negocio.

combinacao de
negocios aos ativos
identificaveis
adquiridos e passivos
assumidos.




O Contabilizacao do investimento

Segundo o CPC 18 (R2),
metodo da equivaléncia
patrimonial € o método de

Realizar a contabilizacao do investimento adquirido de
acordo com as normas internacionais de contabilidade.
contabilizagao por meio do Realizar os testes de impairment para o goodwill
qual o investimento €& registrado ao final de cada exercicio.

inicialmente reconhecido Realizar a amortizacao fiscal do agio registrado e a
pelo custo e, a partir dai, & utilizagdo dessa amortizacdo como beneficio fiscal do
ajustado para refletir a IRPJ de acordo com a previsao da Lei n® 12.973/2014,
alteracao pos-aquisicao na em casos de fusao, incorporacao e cisao.

participacao do investidor
sobre os ativos liquidos da
investida.




10 Divulgacao em demonstracao financeira com as informacoes da

combinacao de negocio

A divulgacao da
combinacao de negocios,
conforme exigido pelo CPC
15 (R1), tem como obijetivo
principal fornecer
informacades relevantes e
compreensiveis aos usuarios
das demonstracoes

financeiras, permitindo que
eles avaliem os efeitos

financeiros e operacionais
da transacao.

Divulgar:

Nome e descricao da adquirida;

Data da aquisicao;

Percentual do capital votante e capital totais adquiridos;
Motivos da combinacao de negocio;

Como o controle foi adquirido;

Descricao do agio adquirido;

Sinergias esperadas com a combinacao de negocio;

Valor justo da contraprestacao;

Descricao de passivos contingentes;

Balanco de abertura;

Expectativa de deducao de agio para fins de imposto de renda;
Participacao de nao controladores, se houver;

Remensuracao da participacdo que existia anteriormente na
adquirida, se houver.
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1. APRESENTACAO DA PRODUCAO TECNICA

O framework contabil para combinagdes de negdcios: orientacdo para o profissional da
area ¢ um material instrucional inovador em seu contetido que possibilita a apresentacdo, de
forma sistematica, dos procedimentos contabeis necessarios em um processo de combinagado
de negdcio para o profissional da contabilidade.

O framework contabil para combinagdes de negocios foi desenvolvido por José
Barbosa de Lima Filho no periodo entre 2022 e 2024 decorrente da sua pesquisa de
dissertacdo de mestrado orientada pela Profa. Dra. Alessandra Carvalho de Vasconcelos do
Programa de Pos-Graduacdao em Administragdo e Controladoria — Profissional (PPAC
Profissional/UFC). Trata-se de um framework, elaborado a partir da revisao sistematica da
literatura e das normas ligadas ao tema e validado por especialistas de mercado e académicos
de contabilidade, que traz os passos a serem seguidos pelo profissional da area dentro de uma
operacdo de combinag¢do de negdcios.

Producao técnica vinculada ao projeto de pesquisa: Praticas de controladoria e governanga
na gestdo publica e privada

Turma: MPAC / IDJ - SINTAF.

Instituicio contratante: IDJ SINTAF.

1.1 Aderéncia do Material Instrucional

O material instrucional se configura como um framework contabil orientativo a
profissionais da darea com os procedimentos contabeis necessarios em um processo de
combinagdo de negocio. Diante da importancia do processo de combinagdo de negdcios para
as companhias, conjectura-se que o uso desse framework por parte dos profissionais
envolvidos podera proporcionar um maior sucesso nos resultados esperados por parte da alta
gestdo e dos seus investidores, sendo este um tema aderente ao projeto de pesquisa
Praticas de controladoria e governanca na gestido publica e privada coordenado pela
Profa. Alessandra Carvalho de Vasconcelos, vinculado a linha de pesquisa Contabilidade,
Controladoria e Financas, ¢ na estrutura curricular do Mestrado Profissional em
Administragdo e Controladoria (PPAC Profissional/UFC), que de area de concentracgao

Gestao organizacional.

1.2 Inovacao do Material Instrucional
Apesar da sua relevancia no contexto da contabilidade financeira e da controladoria de

empresas privadas, o material instrucional desenvolvido pelo estudante de mestrado apresenta
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baixo teor inovativo por ter sido criado a partir da adaptagdo de conhecimento tedrico e
pratico existente desenvolvido.
Em linhas gerais, a Figura 1 exibe as etapas da operacionaliza¢do da pesquisa que

gerou o framework desenvolvido.

Figura 1 - Etapas da operacionalizacdo da pesquisa

Proposic¢do da

Defini¢ao do . tRevrlts_ao d Identificacdo versao inicial do
problema de 51sl¢ma lca da normativa framework
pesquisa e Tteratura contabil/societaria e
metodologia _nacional tributaria
internacional J
) Validagdo do
Versdo final do Revisao/Refinamento Jramework com
framework do framework especialistas (de
: mercado e
) académicos)

Fonte: Elaborada pelo autor.

Em sintese, os resultados a pesquisa desenvolvida evidenciam a complexidade e a
relevancia do tema de combinagdes de negdcios para as organizagdes € para os profissionais
envolvidos. Ademais, ndo foram identificados materiais académicos ou de mercado que
tragam de forma sistematica todas as atividades relacionadas a combinacao de negocios que

devem ser observadas pelo profissional da contabilidade.

1.3 Inovac¢ao e Complexidade do Material Instrucional

O desenvolvimento do material instrucional se caracteriza como producao com média
complexidade, uma vez que resulta de desenvolvimento baseado em adaptacao de
conhecimento existente, mas contou com a participacdo de diversos atores fora do &mbito do
PPAC Profissional/UFC.

A revisao sistematica da literatura seguiu um protocolo especifico baseado em Galvao
e Ricarte (2019) e contempla quatro passos que foram seguidos criteriosamente (Quadro 1). A
delimitacdo do tema da revisdo sistematica estd relacionada a proposicao de um framework
para os profissionais da contabilidade com os procedimentos contdbeis necessarios a uma
combinacdo de negocio, portanto, contempla todos os procedimentos evidenciados nas

pesquisas publicadas no periodo em analise.

Quadro 1 - Passo-a-passo para revisdo sistematica

Passos Nome Descricao Aplicacio na pesquisa
Do mesmo modo que as demais . . .
S . I - Identificar na literatura os procedimentos
Delimitagao da | pesquisas cientificas, a revisdo de o . R
1 - . A contabeis necessarios em uma combinagdo de
questdo literatura demanda a delimitagdo de . . ..
.. ~ . negocio, com vistas a proposi¢do de framework.
objetivos e questdes de pesquisa.
Selegdo da base de | Definir quais bases de dados serdo .
2 ¢ d . Base de dados da Scopus (Elsevier).
dados consultadas para a busca de artigos e




outros materiais bibliograficos.
Estratégia de busca que envolve um | Pesquisa em: titulo, resumo ou palavras-chave
3 Elaboragéo da | conjunto de procedimentos e|dos termos "Fusdes e aquisigdes"” OR
estratégia de busca | mecanismos tecnoldgicos existentes para | "Combinagdo de negocios" OR "Business
localizar a informagao. combination".
4 Selegéo' e | Procedimento para selegdo, de | Procedimento 1: Leitura dos resumos
sistematizagdo duplicagdo e exclusdo dos estudos. Procedimento 2: Leitura critica

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Galvao e Ricarte (2019).

Conforme orientam Galvao, Pansani e Harrad (2015), a revisdo sistemadtica da
pesquisa seguiu as recomendacdes do Prisma, que corresponde a um conjunto minimo de
itens baseado em evidéncias para relatdrios de revisdes sistemdticas. A recomendagdo do
Prisma consiste em um checklist com 27 itens e um fluxograma de quatro etapas, tendo como
objetivo ajudar os autores a melhorarem o relato de revisdes sistematicas e pode ser usado em
diversos tipos de pesquisas para avaliar as intervencdes (Galvao; Pansani; Harrad, 2015).

Dada a caracteristica técnica do estudo, a segunda fase de andlise de dados
corresponde a revisdo normativa que contou inicialmente com uma lista de normas
classificadas conforme o objetivo proposto e que estdo voltadas prioritariamente ou possuem
abordagens para a combinac¢dao de negocios. O Quadro 2 apresenta as normas inicialmente
selecionadas para o estudo. Cabe destacar que a CVM mostra em seu site de consulta mais de
102 publicagdes com o termo “combinagdo de negocios”, sendo necessario, portanto, a leitura

desses normativos para a identificagdo da relevancia desses para o estudo.

Quadro 2 - Revisao normativa
Norma Abordagem Fonte

Aprimora a relevancia, a confiabilidade e a comparabilidade das

CPC15(R1) |informagdes que a entidade fornece em suas demonstragdes

contabeis acerca de combinagdo de negdcios e sobre seus efeitos

A TFRS 3 estabelece principios e requisitos de como um adquirente

IFRS 3 reconhece e mensura ativos e passivos e agio adquiridos e define o

que deve ser divulgado em uma combinag@o de negdcios

Aprimorar a relevancia, a confiabilidade e a comparabilidade das

NBC TG 15 (R4) | informagdes que a entidade fornece em suas demonstragdes

contabeis acerca de combinagio de negbcios e sobre seus efeitos

Lei 6.404/1976 | Dispde sobre as sociedades por agdes e os procedimentos legais de

(Capitulo XVIII) | transformagdes de sociedades

Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC

International Accounting
Standard — IASB

Conselho Federal de
Contabilidade — CFC

Congresso Nacional

Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM

Normas CVM | Deliberagdes, instrugdes, pareceres ¢ orientagdes

Fonte: Elaborado pelos autores.
Como produto das fases 1 e 2 foi desenvolvida a primeira versao do framework para
profissionais da contabilidade que apresenta todos os procedimentos técnicos necessarios a

uma combinag¢d@o de negocio. A fase 3 contemplou a validacdo do framework com dois grupos

de profissionais: grupo 1 -profissionais de mercado que foram convidados conforme a sua

atuacdo em companhias abertas cearenses que ja passaram por um processo de combinacdo de

negocios e grupo 2 - docentes e discentes do PPAC Profissional da UFC, da linha de pesquisa

de CCF, com pesquisas sobre o tema.
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A validagdo do framework, que corresponde a fase 3 da pesquisa, foi realizada com
aplicagdo de um questiondrio com afirmativas que confirmam ou ndo os procedimentos
necessarios a uma combinacdo de negodcio presentes na versdo inicial do framework. Os
profissionais que aceitaram participar da validagdo receberam um formulério (questiondrio)
que esta dividido em duas partes. A primeira parte teve o objetivo de identificar o perfil do
respondente, visando especialmente confirmar que ele faz parte do grupo de pesquisa
selecionado e que possui capacidade técnica para responder a pesquisa. A segunda parte do
formulario abrangeu 10 blocos de afirmativas, para as quais os respondentes indicaram se
concordam ou discordam. Na segunda parte do formuldrio os respondentes tinham que
justificar suas respostas baseados nas praticas de mercado, literatura a respeito do tema e
normativas em vigor no momento da resposta. No final do formuléario foi incluida uma
pergunta aberta para que o respondente pudesse apresentar outras atividades (procedimentos
contabeis) ndao presentes na primeira versao do framework. Todas as atividades foram
extraidas da literatura ou das normas pesquisadas e, ao final, foi possivel apresentar um passo-
a-passo para a execucdo do framework, bem como as suas fontes de referéncia.

A validacdo foi realizada por meio da aplicagdo de um formulario via Google Forms,
que foi estruturado duas partes. A primeira parte corresponde ao perfil do respondente. A
segunda parte trouxe afirmativas baseadas no framework original que, por sua vez, foi
desenvolvido com base na revis@o sistematica e na revisdo normativa.

Para esta pesquisa foram definidos dois grupos de especialistas/peritos: grupo 1 -
composto por profissionais especialistas de mercado, ou seja, representantes das quatro
empresas de capital aberto no estado do Ceard que ja realizaram combinagdes de negdcios;
grupo 2 - composto por académicos (docentes e discentes) do PPAC Profissional da UFC que
ja pesquisaram e publicaram sobre o tema combinagdes de negdcios.

Ao todo participaram do processo de validacio 11 especialistas sobre o tema, sendo 4

deles representantes das empresas de capital aberto que foram convidadas para o estudo
(especialistas de mercado) e 5 professores € 2 alunos do PPAC Profissional (especialistas
académicos). Na Tabela 1 ¢ possivel identificar a qualificacdo dos especialistas respondentes.

Tabela 1 - Qualificacdo dos especialistas de mercado

Area de formacio Grau de escolaridade Quantidade
.. N Mestrado 1
Administragio MBA/Especializagdo 1
Doutorado 5
Ciéncias Contabeis Mestrado 2
MBA/Especializacao 2

Fonte: Elaborada pelos autores.



Dos 11 especialistas participantes da pesquisa, 10 deles possuem mais de 10 anos de
experiéncia em sua area de atuacdo e apenas um entre 5 ¢ 10 anos de experiéncia,
evidenciando assim a maturidade e o nivel de experiéncia dos respondentes.

Dessa forma, o desenvolvimento do produto demandou a participacio de: 1) 1
aluno do mestrado profissional, 2) 4 especialistas de mercado atuantes em empresas de capital
aberto do estado do Ceard com experiéncia pratica em combinagdes de negocio, 3) 7
académicos, sendo 5 professores e 2 alunos do PPAC Profissional com publicagdes no tema, e
4) a professora orientadora e responsavel pelo projeto Praticas de controladoria e governanga

na gestdo publica e privada.

1.4 Aplicabilidade do Material Instrucional

Quanto a aplicabilidade, o material instrucional desenvolvido classifica-se como de
aplicabilidade potencial, considerando a facilidade com que o framework pode ser
empregado pelos profissionais da contabilidade, bem como sua amplitude de aplicagao.

Ao final desse documento ¢ apresentado o framework desenvolvido.

1.5 Descricio da Demanda do Material Instrucional

Em virtude da proeminéncia dos processos de fusdes e aquisi¢cdes (F&A) no mercado
global, torna-se relevante entender a dindmica dessas operacdes, acrescentando-se ainda o fato
de que o tema ¢ substancial para o mundo corporativo e académico, especialmente depois da
edicao do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) — Combinacao de negocios, aprovado em
junho de 2011 (CPC, 2011).

Ademais, embora exista uma quantidade consideravel de publicacdes nacionais e
internacionais que analisaram as combinacdes de negodcios, a maioria aborda a estratégia por
tras da decisdo de um empresario ou dirigente de uma companhia, analisa os efeitos
econdmicos causados por uma combinacdo de negocio ou até mesmo examina as sinergias
existentes em uma transacao de F&A. Nesse sentido, foi realizada uma pesquisa avancada no
portal da base Scopus com os termos “framework™ e “combinag¢do de negocios”, no periodo
2012-2023, e nao foi identificado nenhum estudo que tenha construido um “framework”,
estrutura ou modelo correlato com esse propdsito, trazendo uma relevancia ao presente
material instrucional pelo ineditismo e contribuicido técnica.

O material instrucional foi desenvolvido espontaneamente para dar apoio ao
desenvolvimento da carreira do profissional da contabilidade, visto que, com a complexidade
do tema e uma maior assertividade por parte desse profissional ao utilizar o framework

proposto, pode-se contribuir para o seu crescimento dentro das maiores e mais complexas
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empresas do mercado brasileiro. Do ponto de vista econdmico, entendendo a importancia do
processo de combinacdo de negdcios para as companhias, mas ao mesmo tempo toda a
complexidade em volta da operacdo, conjectura-se que o uso desse framework por parte dos
profissionais envolvidos, poderd favorecer um maior sucesso nos resultados esperados por
parte da alta gestdo e dos seus investidores.

Pela caracteristica pratica do framework, acredita-se que este pode ser aplicado por
profissionais da contabilidade de todo o Brasil, uma vez que os procedimentos contabeis
constantes no material instrucional sdo de facil entendimento, o que facilita a sua

replicabilidade.

1.6 Impacto do Material Instrucional

O framework com os procedimentos contdbeis necessarios em um processo de
combinagdo de negdcio tem impacto potencial para profissionais da contabilidade que
atuam em empresas que realizam processos de fusées e aquisicoes (F&A), especialmente
companhias de capital aberto.

A partir da validagao do material instrucional desenvolvido pelos 11 especialistas,
sendo 4 especialistas de mercado atuantes em empresas de capital aberto do estado do Ceara
com experiéncia pratica em combinagdes de negdcio e 7 académicos, considera-se que todos
os itens constantes nele devem ser executados ou acompanhados pelos profissionais da
contabilidade no ambito das operacdes de combinacdo de negocios, sendo 0s mesmos

dispostos em um esquema pratico de 10 passos denominado de framework contabil.
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1.  ADERENCIA DA PRODUCAO A LINHA DE PESQUISA DO PROGRAMA

O material instrucional avaliado tem temadtica aderente ao projeto de pesquisa
“Praticas de controladoria e governanca na gestdo publica e privada” coordenado pela
Professora Alessandra Carvalho de Vasconcelos, vinculado a linha de pesquisa Contabilidade,
Controladoria e Financas e a area de concentracdo Gestdo organizacional do Programa

Profissional de Pos-Graduagao em Administragdo e Controladoria (PPAC Profissional/UFC).

Destaca-se, de modo mais especifico, que o desenvolvimento de um framework
para combinacdes de negocios destinado a profissionais da area contabil se configura como

uma valorosa produc¢ao técnica inerente a classe profissional da contabilidade.

2. CARACTERICACAO DA PRODUCAO TECNICA - Desenvolvimento de material

instrucional

As informagdes apresentadas sinalizam que o material instrucional proposto se qualifica
como uma producdo técnica (desenvolvimento de produto) conforme orientagdes desta
instituicao e alinhadas a definicdo da area 27 (Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo)

da CAPES.

Especificamente, ressalta-se que o material instrucional desenvolvido, além de integrar
um projeto de pesquisa vinculado a uma linha de pesquisa e a area de concentragdo do PPAC
Profissional, apresenta uma aplicabilidade potencial e orientativa a profissionais da area com os
procedimentos contabeis necessarios em um processo de combinacdo de negdcios para as
organizagdes, favorecendo um maior sucesso nos resultados esperados por parte da alta gestdo

e dos seus investidores.

O framework desenvolvido tem baixo teor inovativo € médio nivel de complexidade.
Embora tenha valorosa utilidade reconhecida por esta comissdo, o material instrucional foi
criado a partir da adaptacdo de conhecimento tedrico e pratico existente. Ressalta-se a
participagdo de atores especialistas fora do ambito do PPAC Profissional/UFC no seu criterioso

processo de desenvolvimento e validacao.



A presente comissdo enfatiza o ineditismo do framework, sua facil aplicabilidade
potencial e sua amplitude quanto impacto potencial para profissionais da contabilidade que
atuam em empresas que realizam processos de fusdes e aquisicdes (F&A), especialmente

companhias de capital aberto.

Parecer Final:

Apo6s analise da Proposta do Produto técnico e considerando a presenca de todos os requisitos
necessarios ao deferimento do pedido de validagdo de PTT, pelas razdes expostas, esta
Comissao opina pelo deferimento do presente PTT.

Fortaleza-CE, 20 de dezembro de 2024.
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